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cBOo
 QoErÈ Ter utiMi[BEB cuBOEo uO HoberOBEo 
coOTiEere Rue IBO TiEo WioMBEoT TuT EerecIoT 
IuNBOoT Qor BMHÞO TerWiEor QÞbMico coNo 
reQreTeOtBOte EeM &TtBEo
 identificando tBMeT 
WioMBcioOeT coNo MoT EB×oT cBuTBEoT Qor cuN�
QMiNieOto irreHuMBr o eO Tu cBTo eM iOcuNQMi�
NieOto Ee cuBMRuierB Ee MBT obMiHBcioOeT Rue 
Eebe MMeWBr B cBbo eM &TtBEo� %ebeNoT BcMBrBr 
Rue eM QroceEiNieOto Rue Te TiHue QBrB Eeter�
NiOBr MB reTQoOTBbiMiEBE QBtriNoOiBM EeM &T�
tBEo
 buTcB BcreEitBr Rue eM &TtBEo fBMMØ Qor 
coOEucto Ee TuT BHeOteT HuberOBNeOtBMeT eO 
eM cuNQMiNieOto Ee BMHuOo Ee TuT EebereT Z 
Rue EicIB fBMtB creØ uO EB×o BM HoberOBEo
 eM 
cuBM EeberÈ Ter reTBrciEo Qor eM Te×BMBEo eOte 
KurÓEico� 

%BEo Rue eO MB $oOTtituciØO 'eEerBM TØMo Te 
Te×BMBO EiTQoTicioOeT HeOerBMeT
 Te tieOeO MBT Me�
ZeT TecuOEBriBT coOTiTteOteT eO MB -eZ 'eEerBM Ee 
3eTQoOTBbiMiEBE 1BtriNoOiBM EeM &TtBEo
 MB -eZ 
'eEerBM Ee 3eTQoOTBbiMiEBEeT Ee MoT 4erWiEoreT 
1ÞbMicoT Z MB -eZ 'eEerBM Ee 3eTQoOTBbiMiEBEeT 
"ENiOiTtrBtiWBT Ee MoT 4erWiEoreT 1ÞbMicoT
 MBT 
cuBMeT coOTtituZeO eM NBrco MeHBM feEerBM reHMB�
NeOtBrio Ee MB reTQoOTBbiMiEBE QBtriNoOiBM EeM 
&TtBEo Z Ee MoT TerWiEoreT QÞbMicoT� 

&O eTte BrtÓcuMo
 QreteOEo MMeWBr B cBbo uO 
eTtuEio HeOÏrico Ee MB iOTtituciØO KurÓEicB co�
OociEB coNo reTQoOTBbiMiEBE QBtriNoOiBM EeM 
&TtBEo
 BTÓ coNo EeM EerecIo B uOB bueOB BE�
NiOiTtrBciØO
 IBcieOEo uO breWe BOÈMiTiT Ee MBT 
cuBMiEBEeT Rue eTtBbMeceO MBT reMBcioOeT eO�
tre BNbBT iOTtitucioOeT KurÓEicBT eO eM &TtBEo 
NeYicBOo
 QBrB QreTeOtBr BMHuOBT coOcMuTioOeT 
Z EeriWBEBT Ee ÏTtBT ofrecer EeterNiOBEBT Qro�
QueTtas específicas. 

II. RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL DEL ES-
TADO, CONCEPTO, NOCIONES DE LOS ELE-
MENTOS IMPORTANTES DE LA INSTITUCIÓN

1BrtieOEo Ee MB QreNiTB Rue eO toEB OBciØO MB 
QobMBciØO EeNBOEB Tu EerecIo B Rue eM &TtB�
Eo
 Qor NeEio Ee MoT reQreTeOtBOteT EeM QoEer 
QÞbMico BTuNBO Z BcBteO MBT reTQoOTBbiMiEB�
EeT Rue MeHÓtiNBNeOte MeT IBO TiEo otorHBEBT 
coNo QBrte fuOEBNeOtBM Ee uOB EeNocrBciB 
Z Ee MB ToberBOÓB Rue forNB QBrte Ee BRueMMB
 

eO eTe teOor
 HrBO QBrte Ee MoT KuriTtBT Te NBOi�
fieTtB eO eM TeOtiEo Ee Rue MB BceQtBciØO Z reHMB�
NeOtBciØO Ee MB reTQoOTBbiMiEBE QBtriNoOiBM 
EeM &TtBEo coNo HBrBOte Ee MoT BENiOiTtrBEoT
 
eT uO coNQoOeOte bÈTico eO MB coOToMiEBciØO 
Ee uO &TtBEo %eNocrÈtico Ee %erecIo�� "TÓ
 
Te EeEuce Rue Oo TerÓB QerNiTibMe Rue uO QBÓT 
Rue Te KBcte Ee teOer eTte TiTteNB Ee HobierOo o 
Rue QreteOEB BMcBO[BrMo
 teOHB eYcMuiEo Ee Tu 
OorNBtiWiEBE KurÓEicB OBcioOBM MB iOTtituciØO 
KurÓEicB Ee MB reTQoOTBbiMiEBE QBtriNoOiBM EeM 
&TtBEo� 

5eOieOEo eO cueOtB Rue eM &TtBEo NeYicBOo 
B trBWÏT Ee toEB MB eTtructurB Rue Mo coNQoOe
 
Eebe cuNQMir coO Tu fuOciØO Ee otorHBr toEoT 
MoT TerWicioT Rue Qor MeZ eTtÈ obMiHBEo B QroQor�
cioOBr B MB QobMBciØO
 Te QueEe EeEucir Rue eM 
&TtBEo tieOe uOB NiTiØO Ee cBrÈcter TociBM
 coO�
TiTteOte eO TBtiTfBcer MBT EiTtiOtBT OeceTiEBEeT 
Rue Qor EerecIo tieOeO toEoT MoT NeYicBOoT
 
TieOEo MØHico Rue eM &TtBEo BM MMeWBr B cBbo Tu 
BctiWiEBE BENiOiTtrBtiWB QÞbMicB tieOe eM rieTHo 
reBM Z Eirecto Ee ocBTioOBr EB×oT B MoT Hober�
OBEoT
 Qor Mo Rue eO cBTo Ee cBuTBrMoT
 TurHi�
EoT coNo coOTecueOciB EeM otorHBNieOto Ee 
EicIoT TerWicioT
 eM &TtBEo teOErÈ Rue reTBrcir 
B RuieOeT reTuMteO MeTioOBEoT Qor MB BctuBciØO 
irreHuMBr Ee MoT TerWiEoreT QÞbMicoT� %eTEe Mue�
Ho
 Rue MoT QBrticuMBreT teOErÈO Rue BcreEitBr 
Rue MoT EB×oT Rue Te MeT IBZB ocBTioOBEo
 eT 
Eecir
 eM EetriNeOto o QÏrEiEBT irroHBEBT eO Tu 
QerToOB
 EerecIoT o QBtriNoOio
 fueroO oriHi�
OBEoT Qor eM fuOcioOBNieOto BOorNBM Ee MoT 
BHeOteT reQreTeOtBOteT EeM QoEer QÞbMico� 

5eOeNoT MB iOtereTBOte teorÓB Ee (BrcÓB 
Z 'erOÈOEe[
 Rue QMBOteB Rue eM ToQorte Ee MB 
iOTtituciØO KurÓEicB Ee MB reTQoOTBbiMiEBE QBtri�
NoOiBM
 Oo eT coOTecueOciB Ee MB cuMQB o Ee MB 
iMicituE Ee MB BctiWiEBE BENiOiTtrBtiWB EeM &TtB�
Eo
 eM oriHeO Ee EicIB reTQoOTBbiMiEBE eNBOB 
EeM EerecIo B MB iOteHriEBE QBtriNoOiBM Ee MoT 
QBrticuMBreT
 eT ÏTte eM fuOEBNeOto Ee eYcu�
TB BM reTBrciNieOto obMiHBtorio cuBOEo Te IBO 
cBuTBEo EB×oT eO MoT bieOeT o EerecIoT Ee BM�
HuOB QerToOB Rue Oo teOÓB eM Eeber KurÓEico Ee 
ToQortBrMoT � $oOforNe B eTtB teorÓB MMBNBEB 
Ee MB MeTiØO KurÓEicB
 eTtBbMece Rue Te trBTMBEB 

1. Castro Estrada, Álvaro, Responsabilidad Patrimonial del Estado, 
Ed. Porrúa, México, 2016, pp. 25-27.
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eM coNQoOeOte QriOciQBM Ee MB iMicituE EeM EB×o 
eM cuBM QroWieOe Ee MB BctuBciØO EeM reTQoOTB�
bMe BM eOtorOo Ee MB QerToOB Rue Tufre eM EB×o
 
eO eM eOteOEiEo Rue ÏTtB Oo tieOe MB obMiHBciØO 
KurÓEicB Ee toMerBrMo�2 &T B eTte cBNbio rBEicBM 
Ee QerTQectiWB Rue eTtribB eO eM BMuEiEo EeTMi[B�
NieOto Ee MB BOtiKuriEiciEBE EeM EB×o QBtriNo�
OiBM QroEuciEo
 coNo ToQorte Ee MB obMiHBciØO 
iOEeNOi[BtoriB
 Mo Rue Te coOoce coNo obKeti�
WBciØO Ee MB reTQoOTBbiMiEBE QBtriNoOiBM EeM 
&TtBEo�

%e eTtB NBOerB
 eO MB teorÓB eO coNeOto
 MB 
eTeOciB fuOEBNeOtBM EeM TiTteNB Ee reTQoOTB�
biMiEBE Rue Te BOBMi[B eT MB MeTiØO BOtiKurÓEicB� 
-o cuBM Oo significa Rue cuBMRuier BfectBciØO eT 
iOEefectibMeNeOte uOB MeTiØO eO TeOtiEo Qro�
Qio� %e tBM forNB Rue
 QBrB Rue MB MeTiØO TufriEB 
TeB TuTceQtibMe Ee Ter iOEeNOi[BbMe eT QreciTo 
Rue EicIB MeTiØO teOHB MB cBrBcterÓTticB Ee Ter 
BOtiKurÓEicB� QueT Ee otrB forNB
 eM BENiOiTtrB�
Eo BERuirirÓB eM Eeber Ee ToQortBr MB BfectBciØO 
NBteriBM coNo uOB NÈT Ee MBT cBrHBT QÞbMicBT 
Rue Oo QueEeO Ter iOEeNOi[BbMeT� 

"IorB bieO
 eO MB BOtiKuriciEBE Rue eYBNi�
OBNoT
 Qor correTQoOEer B uO TiTteNB Ee reT�
QoOTBbiMiEBE obKetiWB
 Te eYcMuZe eM eMeNeOto 
TubKetiWo
 eTto eT
 MB cuMQB
 eM EoMo o MB OeHMiHeO�
ciB EeM BHeOte Rue cBuTØ eM EB×o
 TieOEo ÞOicB�
NeOte OeceTBrio Rue Oo eYiTtB eM Eeber KurÓEico 
Ee toMerBr EicIB MeTiØO�3 1BrB NeKor QroWeer
 eT 
coOWeOieOte NeOcioOBr uO eKeNQMo eO eM Rue Te 
iMuTtrB eM cBTo eO Rue TÓ Te tieOe MB obMiHBciØO 
KurÓEicB Ee ToQortBr BMHÞO EB×o
 EicIo eKeN�
QMo eT eM TiHuieOte� teOeNoT MBT TBOcioOeT Ee 
cBrÈcter ecoOØNico Rue reTuMtBO Ee uO Qroce�
EiNieOto ecoOØNico�coBctiWo QroceEeOte Ee MB 
fBMtB Ee QBHo Ee iNQueTtoT
 Rue Ti bieO eT cierto 
coOTtituZeO uO EB×o QBtriNoOiBM
 eT MeHBMNeO�
te iOeYcuTBbMe Tu QBHo� 

&T iNQortBOte Te×BMBr Rue eM teNB Rue OoT 
ocuQB tieOe WiHeOciB EeTEe IBce WBriBT EÏcBEBT 
eO eM TiTteNB KurÓEico EeM &TtBEo NeYicBOo
 Z 
Rue recieOteNeOte Te EieroO cBNbioT iNQor�
tBOteT
 uOo Ee eMMoT coOTiTtiØ eO trBTMBEBr MB 

2. García de Enterría, Eduardo y Fernández, Tomás-Ramón, Cur-
so de derecho administrativo, Ed. Temis-Palestra, Bogotá-Lima, 2011, 
pp. 364 y 365.
3. Cfr. Roldán Xopa, José, “Hacia una interpretación constitu-
cional alternativa en materia de responsabilidad patrimonial del
Estado”, lex, difusión y análisis, Tercera Época, Año VIII, No. 105,
marzo 2004, p. 35. 

OorNBtiWiEBE correTQoOEieOte
 EeM EerecIo 
ciWiM BM EerecIo BENiOiTtrBtiWo
 otro cBNbio 
Te Eio eO MB reMBciØO iOteHrBEB Qor eM biOoNio 
Rue coOforNBO Qor uOB QBrte
 eM QoEer QÞbMico 
Z Qor MB otrB
 MoT QBrticuMBreT �tBNbiÏO MMBNB�
EoT HoberOBEoT o BENiOiTtrBEoT� EicIB No�
dificación rBEicØ eO trBTMBEBr MoT TuQueTtoT Ee 
reTQoOTBbiMiEBE TubTiEiBriB Z ToMiEBriB B uOB 
reTQoOTBbiMiEBE EirectB Z obKetiWB EeM &TtBEo
4 
coO Mo Rue Te TuQerB eO HrBO NeEiEB eM coOceQ�
to Rue Te teOÓB eO eM TeOtiEo Ee Rue ToberBOÓB 
Z reTQoOTBbiMiEBE ToO iOTtitucioOeT totBMNeOte 
BOtBHØOicBT Z Qor Mo cuBM eO OiOHÞO NoNeOto 
QoErÓBO ir Ee MB NBOo
 reQreTeOtBOEo eMMo uO 
HrBO BWBOce eO eM recoOociNieOto B MoT Eere�
cIoT IuNBOoT Rue reTuMtBO iOWoMucrBEoT� 

&O reMBciØO BM coOceQto Ee MB iOTtituciØO 
KurÓEicB eO coNeOto Z EebiEo B Rue eYiTteO 
EiTtiOtoT coOceQtoT eOuOciBEoT Qor EiWerToT 
KuriTtBT eTQeciBMi[BEoT eO MB NBteriB
5 coO MB 
iEeB Ee coOceOtrBrMoT eO uOo ToMo
 toNBOEo 
eO coOTiEerBciØO MoT QriOciQBMeT eMeNeOtoT Rue 
eO eMMoT Te BMuEeO
 Ne QerNito forNuMBr coNo 
coOceQto Ee MB reTQoOTBbiMiEBE QBtriNoOiBM EeM 
&TtBEo eM TiHuieOte� &T uOB obMiHBciØO Ee cB�
rÈcter MeHBM Rue tieOe eM &TtBEo Ee reTBrcir MoT 
EB×oT ocBTioOBEoT B MoT QBrticuMBreT
 EeriWBEB 
Ee Tu fuOciØO BENiOiTtrBtiWB irreHuMBr
 MB cuBM 
Oo tieOeO eM Eeber KurÓEico Ee toMerBr Z Qor Mo 
tBOto
 QoTeeO MB fBcuMtBE Ee eYiHir Rue Te MeT 
iOEeNOice Qor MBT QÏrEiEBT cBuTBEBT BM IBber 
TiEo WioMBEoT TuT EerecIoT IuNBOoT� 

&Tte coOceQto Rue eTtoZ eYQoOieOEo
 Mo Qo�
EeNoT frBHNeOtBr eO MoT eMeNeOtoT Rue B coO�
tiOuBciØO Te NeOcioOBO� 

a) Representa una obligación jurídica
para el Estado. Una vez que se presen-
ten los presupuestos necesarios que
acrediten la responsabilidad patrimo-
nial, el Estado como consecuencia de
su actuar por conducto de sus agentes
o servidores públicos, tendrá el deber
de resarcir a los particulares los daños
que les haya ocasionado al violar sus
derechos humanos;

4. Garrido Mayol, Vicente, La responsabilidad patrimonial del Estado: 
especial referencia a la responsabilidad del Estado legislador, Ed. Tirant
lo Blanch, Valencia, 2004, p. 70.
5. Castro Estrada, Álvaro, Et. Al., La responsabilidad patrimonial del 
Estado, Ob. Cit., pp. 41-45.
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b) El propósito medular consiste en resar-
cir los daños originados a los goberna-
dos. La intención fundamental es que
el Estado repare la afectación produ-
cida al particular, y no tanto la de cas-
tigar la actuación del servidor público
que haya cometido la falta;

c) Sólo procede reclamar los daños deri-
vados de la actuación administrativa
irregular. Únicamente serán viables de
compensar aquellos daños que sean
producto de la actuación de un repre-
sentante del poder público en el ejerci-
cio de sus funciones y cuando éstas se
hayan desempeñado violando la nor-
matividad establecida; y

d) Los gobernados no tienen el deber legal
de tolerar los daños por la violación a
sus derechos humanos, que le produz-
ca el Estado. En atención al derecho
humano a la seguridad jurídica que tie-
nen todas las personas, ellas tienen la
prerrogativa para demandar que las in-
demnice el Estado, cuando éste lesione
sus derechos humanos sin fundamento
legal alguno.

&OTeHuiEB EeTcribo breWeNeOte MoT eMeNeOtoT 
iNQortBOteT Rue iOterWieOeO eO eM TiTteNB Ee MB 
reTQoOTBbiMiEBE QBtriNoOiBM EeM &TtBEo Ee cB�
rÈcter obKetiWo Z Eirecto� 

"� #ieOeT o EerecIoT reQBrBbMeT� &T NeEuMBr
Rue QBrB uO BEecuBEo eOteOEiNieOto Z BQMicB�
ciØO EeM TiTteNB reTBrcitorio
 Te teOHB eO cueO�
tB Rue eM EetriNeOto QBtriNoOiBM Ee MoT bieOeT 
o EerecIoT iOEeNOi[BbMeT Ee MoT HoberOBEoT
coOTiTtBO eO bieOeT o EerecIoT tuteMBEoT KurÓ�
EicBNeOte
 toEB We[ Rue eTtÈO reWeTtiEoT Qor
uOB HBrBOtÓB Rue MoT BNQBrB� -o Rue significa
Rue cuBOEo Te WeBO BfectBEoT bieOeT o EerecIoT
Rue Oo eTtÏO QroteHiEoT Qor eM EerecIo
 eT iO�
EicBtiWo Ee Rue iNQMicBO cBrHBT QÞbMicBT QBrB
MoT QBrticuMBreT MoT cuBMeT tieOeO eM Eeber Ee To�
QortBrMBT�

#� %B×o� &O reMBciØO B eTte eMeNeOto
 Eebo
Eecir Rue QBrB Rue uO EB×o eTtÏ eO coOEicio�
OeT Ee Ter reQBrBEo Te reRuiere Rue TeB reBM
 eT 
Eecir
 Oo ToMBNeOte QoTibMe o coOtiOHeOte� Rue 
TeB BctuBM
 Oo eWeOtuBM Qor Mo Rue Te eYceQtÞBO 
MoT EB×oT futuroT� Rue Te QueEB WBMorBr eO Ei�
Oero� iOEiWiEuBMi[BEo reTQecto Ee uO QBrticuMBr 

o HruQo Ee QBrticuMBreT
 eTto eT
 EiTtiOto B MoT
Rue QueEBO BfectBr B MB QobMBciØO eO HeOerBM

ZB Rue Ee Ter BTÓ Te eTtBrÓB IBbMBOEo Ee cBrHBT
QÞbMicBT TiO EerecIo B iOEeNOi[BrTe
 BTiNiT�
No
 RueEBO fuerB MoT HruQoT coO uO OÞNero
indefinido o eMeWBEo Ee iOteHrBOteT Rue IBce
iNQoTibMe Tu iOEeNOi[BciØO� MoT EB×oT B reTBr�
cir QueEeO Ter QerToOBMeT
 NBteriBMeT e iOcMuTo
NorBMeT
 toEB We[ Rue eM EerecIo B MB iOteHriEBE
QBtriNoOiBM reTHuBrEB B MoT bieOeT Z B MoT Eere�
cIoT Ee MBT QerToOBT�

$� *NQutBbiMiEBE� $oNo RueEØ Te×BMBEo MÓ�
OeBT BrribB
 MB MeTiØO o eM EB×o reQBrBbMe Eebe 
Ter QroEucto EeM fuOcioOBNieOto o BctiWiEBE 
Ee MB BENiOiTtrBciØO QÞbMicB
 eTto eT
 Ee MB Bc�
ciØO u oNiTiØO Rue MoT BHeOteT EeM &TtBEo reB�
MiceO
 MB cuBM Te manifieTtB Qor NeEio Ee IecIoT 
NBteriBMeT o BctoT KurÓEicoT� 5BNbiÏO eT iOEiT�
QeOTBbMe Rue eM EB×o cBuTBEo Oo TeB iNQutBbMe 
BM NiTNo QBrticuMBr Rue Mo TufriØ
 Mo cuBM iN�
QMicB Btribuir MB BcciØO u oNiTiØO EB×oTB B MB 
fuOciØO BENiOiTtrBtiWB EeM &TtBEo
 eTto eT
 B MB 
BENiOiTtrBciØO QÞbMicB� 

%� 3eMBciØO cBuTBM� &Tte eMeNeOto eT uOo
Ee MoT QriOciQBMeT EeM iOTtituto KurÓEico eO co�
NeOto
 eM cuBM BcoOtece BM identificar Z BcreEi�
tBr eM WÓOcuMo Ee cBuTB B efecto eYiTteOte eOtre 
EoT QuOtoT BOBMi[BEoT QreWiBNeOte� MB MeTiØO 
o EB×o reQBrBbMe Z MB BctiWiEBE BENiOiTtrBtiWB
EeM &TtBEo
 eOte BM cuBM Eebe IBcerTe MB iNQutB�
ciØO� toEB We[ Rue eM EB×o BOtiKurÓEico iOEeN�
Oi[BbMe Eebe QroWeOir EeM fuOcioOBNieOto irre�
HuMBr EeM &TtBEo Z Rue Qor coOTecueOciB Ee ÏTte
Te HeOerØ MB MeTiØO reQBrBbMe� $Bbe BQuOtBr Rue
eO MB eYBctB WBMorBciØO tÏcOicB Rue Te IBHB Ee
eTte reRueriNieOto Te obtieOe MB reBM efectiWiEBE
Ee MB OociØO Ee MB reTQoOTBbiMiEBE obKetiWB EeM
&TtBEo�

&� *OEeNOi[BciØO� "M Eeber Rue BTuNe eM
&TtBEo Ee reQBrBr MoT EB×oT oriHiOBEoT coNo 
reTuMtBEo Ee MB BctuBciØO BENiOiTtrBtiWB BOor�
NBM o MeTiWB eO EetriNeOto EeM QBtriNoOio Ee 
MoT HoberOBEoT
 Rue Oo eTtÏO eO MoT TuQueTtoT 
KurÓEicoT Ee teOer Rue toMerBrMoT
 Te Me coOoce 
coNo iOEeNOi[BciØO� &T EBbMe Te×BMBr Rue ÏTtB 
Eebe cubrir eO Tu totBMiEBE MoT EB×oT cBuTBEoT
 
Z QueEe IBcerTe eO EiOero o eO eTQecie
 TieNQre 
coO eM fin Ee EeKBr iMeToT B MoT QBrticuMBreT Bfec�
tBEoT eO TuT bieOeT o EerecIoT�
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'� 3eQeticiØO Ee Mo QBHBEo� &M reTBrciNieOto 
IecIo Qor eM &TtBEo B MoT QBrticuMBreT EeriWB�
Eo EeM BctuBr iOEebiEo Ee TuT TerWiEoreT QÞ�
bMicoT
 reMBcioOBEoT Ee NBOerB KurÓEicB Z NB�
teriBM coO eM oriHeO Ee MoT EB×oT ocBTioOBEoT
 
Oo OeceTBriBNeOte MiberB Ee reTQoOTBbiMiEBE 
B EicIoT BHeOteT HuberOBNeOtBMeT� :B Rue MBT 
BctuBcioOeT Ee MoT reQreTeOtBOteT eTtBtBMeT
 
Rue NeEiBOte eM QroceEiNieOto BENiOiTtrBtiWo 
correTQoOEieOte reTuMteO Ter fBMtBT coOTiEerB�
EBT HrBWeT
 QueEe EBr coNo coOTecueOciB B MB 
figura KurÓEicB identificada coNo reQeticiØO Ee 
Mo QBHBEo
 tBNbiÏO coOociEB coNo BcciØO Ee 
reHreTo eO coOtrB EeM reQreTeOtBOte EeM QoEer 
QÞbMico Rue BctuØ Ee NBOerB irreHuMBr�

III. EL DERECHO A UNA BUENA ADMINISTRA-
CIÓN. FACTORES QUE INFLUYEN EN UNA BUE-
NA ADMINISTRACIÓN EN MÉXICO 

$oOTiEerBEo coNo uOo Ee MoT reTuMtBEoT Ee 
NBZor trBTceOEeOciB WiOcuMBEo coO MoT Qroce�
ToT Ee eWoMuciØO EeM &TtBEo coOteNQorÈOeo
 
BOte MBT recieOteT teOEeOciBT TociBMeT Ee MBT ÞM�
tiNBT EÏcBEBT
 eT coOHrueOte coO eM feOØNeOo 
Ee MB EeOoNiOBEB Iori[oOtBMiEBE Ee MBT reMB�
cioOeT eOtre HoberOBOteT Z HoberOBEoT eO MB 
toNB Ee EeciTioOeT bBKo uO OueWo QBrBEiHNB 
Ee HoberOBO[B cooQerBtiWB
 buTcBOEo EeKBr 
BtrÈT MB BENiOiTtrBciØO eNiOeOteNeOte QirB�
NiEBM
 KerBrRui[BEB Z QoTicioOBEB eO tÏrNiOoT 
Ee WerticBMiEBE
 eO EoOEe MoT ciuEBEBOoT Oo 
ToO tBMeT TiOo TÞbEitoT
 coNo Ti Te trBtBrB Ee uO 
QBrBMi[BEo TiTteNB NoOÈrRuico
 eM cuBM eT BOtB�
HØOico BM reQubMicBOiTNo Rue Te Eebe recMBNBr 
QerNBOeOteNeOte�� %ebiEo B eTtBT eWoMucio�
OeT
 IB TurHiEo MB eYiHeOciB Ee MoT ciuEBEBOoT 
QBrB Rue MoT reQreTeOtBOteT EeM QoEer QÞbMico 
BcBteO EebiEBNeOte MBT reTQoOTBbiMiEBEeT Rue 
MeT IBO TiEo BTiHOBEBT
 BEeNÈT Te IBO B×BEi�
Eo OueWBT QreteOTioOeT Ee MBT Rue IBbMBrÏ NÈT 
BEeMBOte� 

&O eM QBÓT euroQeo Ee 4ueciB eO ��09
 Te creØ 
MB figura EeM oNbuETNBO coO eM QroQØTito Ee 
Rue fuOHierB coNo eTcrutBEor EeM HobierOo Z 

6. Berggruen, Nicolas y Gardels, Nathan, Gobernanza inteligen-
te para el siglo XXI. Una vía intermedia entre Occidente y Oriente, Ed. 
Taurus, Madrid, 2012, pp. 209-211.

BTÓ EeOuOciBrB cuBOEo MoT TerWiEoreT QÞbMicoT 
EeTBteOEÓBO eM cuNQMiNieOto Ee TuT EebereT
 o 
eO Tu cBTo
 Rue tuWierBO eYceToT eO eM eKercicio 
EeM QoEer� 'ue tBOto eM ÏYito Ee eTtB iOTtituciØO 
KurÓEicB
 Rue trBTceOEiØ B otroT QBÓTeT Ee &uro�
QB Z QoTteriorNeOte EeM NuOEo
 BERuirieOEo 
eO MB BctuBMiEBE uOB reMeWBOciB TobreTBMieOte�� 
4e QueEe Eecir Rue EicIB figura tuWo HrBO influ�
Ko eO eM EerecIo BENiOiTtrBtiWo
 ZB Rue EebiEo 
B Tu coOteOiEo iOteHrBEo Qor uO coOKuOto Ee 
QrÈcticBT HuberOBNeOtBMeT MBT cuBMeT
 Qor eTtBr 
BQeHBEBT B EerecIo Z eOcBuTBr B MoT BHeOteT 
EeM &TtBEo eO QroQorcioOBr MB EebiEB BteOciØO 
NeEiBOte uO TerWicio Ïtico B MB ciuEBEBOÓB
 BTÓ 
coNo reOEir bueOBT cueOtBT Ee Tu BctuBciØO
 
ToO coOEicioOeT Rue Ee NBOerB HrBEuBM fueroO 
coOforNBOEo eM coOceQto Ee bueOB BENiOiT�
trBciØO QÞbMicB� 

5oEB We[ Rue eTte coOceQto coO TuT correT�
QoOEieOteT rB[oOBNieOtoT fue utiMi[BEo coNo 
ToQorte QBrB reToMWer coO ÏYito EiTÓNiMeT BTuO�
toT
 BTÓ
 eM EerecIo B uOB bueOB BENiOiTtrBciØO 
RueEØ QMBTNBEo eO eM BrtÓcuMo OÞNero 4� Ee 
MB $BrtB Ee MoT %erecIoT 'uOEBNeOtBMeT Ee MB 
6OiØO &uroQeB eO eM B×o 2000�� $oO eM QBTo EeM 
tieNQo Z IBTtB MB fecIB
 eM EerecIo B uOB bueOB 
BENiOiTtrBciØO IB teOiEo NucIo BuHe Eoctri�
OBrio
9 Ee tBM NBOerB Rue Tu coberturB IB iEo 
eO BuNeOto B HrBO eTcBMB
 focBMi[ÈOEoTe eO eM 
Eeber fuOEBNeOtBM Rue tieOe eM &TtBEo Ee MMe�
WBr B cBbo uO bueO HobierOo
 Mo Rue IB QroQi�
ciBEo Rue Te modifique MB NBOerB Ee BctuBr EeM 
QoEer QÞbMico
 QBrticuMBrNeOte eO Mo refereOte 
B MB EiTcrecioOBMiEBE Ee TuT EeciTioOeT� 

%eTEe Rue Te iOTtituZØ MB %ecMBrBciØO 6Oi�
WerTBM Ee MoT %erecIoT )uNBOoT Z IBTtB OueT�
troT EÓBT
 eO MBT OBcioOeT coNo eO eM eOtorOo 
NuOEiBM
 IB IBbiEo HrBOEeT cBNbioT coOfor�
Ne Te EeTBrroMMBbB MB HMobBMi[BciØO
 trBZeOEo 
coNo coOTecueOciB iNQerioTBT OeceTiEBEeT 
IuNBOBT
 Qor Mo cuBM
 MoT EerecIoT IuNBOoT 

7. Comisión Nacional de Derechos Humanos, La protección no ju-
risdiccional en México, IIJ-UNAM, México, 2015, p. 16. [En línea: 11 
de febrero del 2019]. Disponible en: https://archivos.juridicas.
unam.mx/www/bjv/libros/10/4885/4.pdf 
8. Carta de los Derechos Fundamentales de la Unión Europea. 
[En línea: 12 de febrero del 2019]. Disponible en: http://www.
europarl.europa.eu/charter/pdf/text_es.pdf 
9. Aguilar Villanueva, Luis Fernando, Gobierno y Administración Pú-
blica, Ed. Fondo de Cultura Económica, México, 2013, pp. 114-
129. 
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eNerHeOteT iOteOtBO coOWertir MoT recieOteT re�
RueriNieOtoT eO EerecIoT NoEerOoT� 

&M EerecIo B uOB bueOB BENiOiTtrBciØO 
Eebe Ter coOTiEerBEo eO .ÏYico coNo uOo Ee 
MoT EerecIoT eNerHeOteT
 eOteOEieOEo Rue eT�
toT QerteOeceO B toEoT MoT ciuEBEBOoT
 eNer�
HeO coNo eYQreTiØO EeM feOØNeOo Ee MB HMobB�
Mi[BciØO
 NiTNB Rue eYceQtÞB Ee TuT beneficios 
B eYteOToT TectoreT Ee MB QobMBciØO uOiWerTBM
 
eTQeciBMNeOte eO MoT QBÓTeT TubEeTBrroMMBEoT
 
BuORue tBNbiÏO eO MoT BWBO[BEoT� "IorB bieO
 
Ee uOB forNB TeOciMMB QueEo Eecir
 Rue eM Eere�
cIo B uOB bueOB BENiOiTtrBciØO coOTiTte eO eM 
EerecIo IuNBOo Ee toEoT MoT NieNbroT Ee uOB 
QobMBciØO B Rue TeBO EebiEBNeOte HoberOBEoT 
Z BENiOiTtrBEoT
 BctuBOEo eO toEo NoNeOto 
BM TerWicio ecuÈOiNe EeM iOterÏT coMectiWo
 Ne�
EiBOte uOB rB[oOBEB coIereOciB eO MB toNB Ee 
EeciTioOeT EeM QoEer QÞbMico� 3eTQecto B MoT 
fBctoreT Z coNetiEoT Ee NBZor trBTceOEeOciB 
Rue MoT ciuEBEBOoT Ee .ÏYico EeNBOEBO Z 
coOTiEerBO Rue influyeO QBrB uOB bueOB BENi�
OiTtrBciØO Ee MoT recurToT QÞbMicoT
 NeOcioOo 
eOtre otroT Ee iNQortBOciB
 MoT TiHuieOteT� 

1) Que al inicio de cada administración se 
elabore un plan integral de trabajo, en el 
que se fijen objetivos prioritarios basa-
dos en políticas públicas que satisfagan 
las necesidades de mayor impacto para 
la población, previo plebiscito o inicia-
tiva de participación ciudadana que se 
lleve a cabo con el fin de impulsar y fa-
cilitar la colaboración e involucramien-
to de la ciudadanía, garantizando que 
esta sea escuchada para definir cuáles 
son los requerimientos que la sociedad 
más demanda. 

2) Que los recursos públicos sean utili-
zados únicamente en propósitos legí-
timos previamente definidos, toda vez 
que por actos de corrupción dichos 
recursos no se destinan a la realización 
de su legítimo designio, por lo que es 
doloroso e indigno que tales conductas 
permanezcan en la impunidad, ya que 
gran parte de las carencias que nuestro 
país enfrenta en el acceso a servicios de 
salud, seguridad social, vivienda, servi-
cios básicos, alimentación o educación, 
podrían paliarse con el uso debido y efi-
ciente de los recursos públicos. 

3) Que se lleve a cabo una selección téc-
nica de las personas que ocuparán los 
cargos públicos, haciendo de una vez 
a un lado el nepotismo, buscando que 
quienes sean seleccionados reúnan los 
requisitos de capacidad, experiencia, 
honestidad, espíritu de servicio y de-
más necesarios, para que así se tengan 
a las mejores personas en la adminis-
tración pública, garantizando de esta 
forma el éxito de la responsabilidad en-
comendada. 

4) Que los representantes de la adminis-
tración pública realicen su rendición 
de cuentas con el debido soporte en 
tiempo y forma, esto es, que informen 
de manera oportuna y documentada a 
la población acerca de sus acciones, de-
cisiones e incluso de sus omisiones que 
tienen impacto en la administración de 
los recursos públicos, asegurando por 
otra parte, que los servidores públicos 
respondan por sus acciones, decisiones 
u omisiones que resulten lesivas para 
la población, en pocas palabras, que se 
aplique la ley. 

5) Que en las obras públicas que se liciten 
se lleve a cabo el concurso correspon-
diente de manera legítima y trasparen-
te, que los contratistas que resulten 
ganadores culminen en tiempo y forma 
las obras, esto significa que las conclu-
yan en el lapso que se comprometieron, 
asimismo, que utilicen materiales de 
la mejor calidad para garantizar la se-
guridad y durabilidad de dichas obras, 
caso contrario, que se hagan efectivas 
las fianzas para que reparen los daños 
y perjuicios que se ocasionen. 

6) Que las obras públicas que realice la ad-
ministración pública a través de su per-
sonal especializado, las concluya en el 
lapso que se comprometió, asimismo, 
que se utilicen materiales de la mejor 
calidad para garantizar la seguridad y 
durabilidad de dichas obras, igualmen-
te que a los contratistas, aquellos servi-
dores públicos que incurran en respon-
sabilidad que se les aplique la ley. 

7) Que todos los servidores públicos ten-
gan salarios justos, debiendo existir 
estudios profesionales y éticos de va-
luación de puestos para eliminar las 
discrepancias que actualmente existen, 
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además, que se supriman la compensa-
ciones especiales que se otorgan “por 
debajo del agua” para determinados 
servidores y que habitualmente son 
muy altas. Asimismo, que se respeten 
los derechos laborales de los burócra-
tas, ya que cada cambio de adminis-
tración se acostumbra remover al per-
sonal, generando así falta de identidad 
con la administración pública, como 
incertidumbre e inestabilidad. 

8) Que todos los servidores públicos que 
están obligados por ley a rendir su de-
claración patrimonial cumplan con este 
deber, y que la instancia gubernamen-
tal correspondiente le dé seguimiento 
de manera permanente, estableciendo 
la relación entre los bienes que poseía 
el servidor público a su ingreso y los 
que va teniendo con el paso del tiempo, 
para que en caso de incongruencia se le 
llame a rendir cuentas. 

9) Que en el presupuesto de egresos del go-
bierno se asigne una partida para la res-
ponsabilidad patrimonial del Estado, lo 
que consiste en que año con año se pro-
grame dentro del presupuesto de ero-
gaciones de la administración pública 
una cantidad económica suficiente, que 
sirva para resarcir los daños de aquellos 
ciudadanos que resulten afectados en 
sus bienes o derechos por la actuación 
administrativa irregular del Estado. 

10) Que se establezcan indicadores de im-
pacto para evaluar la actuación de la 
administración pública, los cuales en 
la práctica deberán puntualizar y res-
paldar el impacto logrado a través de 
indicadores específicos. Se debe conce-
bir como impacto a toda modificación 
positiva o mejora conseguida con la in-
corporación de alguna variante medida 
con los datos anteriores, haciendo la 
comparación con los resultados obteni-
dos posteriormente a la aplicación de 
dicha variante, también se deberán des-
cribir los indicadores manejados para 
su medición. Es preciso señalar que el 
impacto no se refiere al resultado de la 
actividad, sino a los efectos positivos 
que dicho resultado causó para el bien-
estar de la ciudadanía. 

11) Que exista un sistema ágil y confiable de 
transparencia y acceso a la información 

de la administración pública, con el fin 
de que permita un efectivo contacto en-
tre la institución pública y la ciudada-
nía, por medio de una mejor claridad, 
propagación y acceso a la información 
gubernamental con la utilización de las 
modernas técnicas de la información 
como la internet y las redes sociales. 
Asimismo, tener compromiso de ofre-
cer información actualizada, integral, 
adecuada y de calidad, de fácil acceso y 
comprensión para los ciudadanos, ade-
más que se exponga una estructura de 
responsabilidades objetiva y clara. Que 
dicho sistema cuente con información 
eficaz que contribuya a una confiable 
rendición de cuentas, con dispositivos 
rápidos y prácticos de interacción entre 
la administración pública y el usuario. 

12) Que se implemente el servicio de aten-
ción al ciudadano, el cual consiste en 
incorporar acciones y mecanismos para 
establecer una óptima relación con los 
gobernados, con el propósito de asegu-
rar la mejor calidad en la información 
que se proporcione, así como del trato 
brindado y ejecutar el servicio requeri-
do con la mayor velocidad, efectividad 
y cordialidad. Estableciendo con ello 
una cultura institucional de servicio 
encaminada a la simplificación admi-
nistrativa, consistente en reducir las 
principales variables que inciden en el 
trámite tales como: requisitos, costos, 
gestiones y plazos, esto es, facilitarle el 
proceso a los particulares. 

13) Que las autoridades dictaminadoras 
de la responsabilidad patrimonial del 
Estado sean imparciales en sus veredic-
tos, ya que es imprescindible que en el 
momento de emitir su resolución, no 
se dejen influenciar por representan-
tes del poder público de alto nivel que 
los persuada a cambiar el sentido de su 
decisión, por lo que deben actuar con 
estricto apego a derecho, siempre en 
protección de los derechos humanos. 

14) Que haya inclusión social, lo cual ra-
dica en realizar acciones enfocadas al 
apoyo de los grupos más vulnerables 
de la sociedad, como son ancianas, 
ancianos, mujeres, niñas y niños, bus-
cando mejorar sus condiciones de vida, 
tratando de sacarlos de la extrema po-
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breza en que se encuentran y promo-
viendo su inserción social, es decir, que 
tengan acceso a los servicios y derechos 
básicos, al desarrollo de acciones que 
involucren toda la escala de derechos 
humanos, con particular énfasis el de-
recho de supervivencia, el desarrollo 
pleno, la equidad de género, el acceso 
a la educación, a la vida familiar, cul-
tural y social, entre otros de no menos 
importancia. Cabe mencionar que de 
los aproximadamente 120 millones 
de habitantes en México, poco más de 
55 millones viven en extrema pobreza, 
esto corresponde a casi el 46 porcien-
to, es decir, una de cada dos personas 
están en paupérrimas condiciones de 
vida, mientras que actualmente catorce 
de las personas más ricas del mundo 
son mexicanas incluyendo entre ellas a 
Carlos Slim que es considerado el más 
rico del orbe. 

15) Que se propicie la generación del de-
sarrollo económico, lo que tiene que 
ver con facilidades que otorguen las 
entidades gubernamentales para esta-
blecer los escenarios propicios para la 
iniciativa privada y su incorporación 
a los mercados tanto regionales como 
nacionales; de esta manera, el impulso 
del proceso económico abarca una serie 
de medidas, servicios, acciones y estra-
tegias que aporten al desarrollo cons-
tante de la comunidad, región e incluso 
del país.

16) Que se promueva la cultura y la iden-
tidad, ello involucra la instauración y 
facilidades de acceso a los procesos de 
democratización de la cultura, con lo 
que se contribuirá a consolidar los va-
lores culturales de las diversas comuni-
dades locales, regionales y nacionales, 
así como brindar el apoyo necesario 
para la preservación y divulgación del 
patrimonio cultural, implantando las 
condiciones que se requieran para su 
utilización social y económica. 

17) Que se mejore la educación, consis-
tente en el diseño e instauración de 
programas de calidad, que propicien 
mejorar el proceso de aprendizaje y for-
mación de los menores y adolescentes 
en las aulas y en otros lugares sociales. 
Los programas deben incluir propues-

tas para capacitar a los docentes, inno-
var la forma de aprendizaje, inculcar 
valores, estimular la participación de 
los educandos, interactuar con diversos 
sectores en el proceso de enseñanza, en-
tre otros factores de importancia. 

18) Que se renueve la seguridad ciudada-
na, para ello es esencial que se imple-
menten programas, acciones y estrate-
gias encaminadas a prevenir y resolver 
los problemas de inseguridad pública, 
abordando los temas precisos que se 
tienen ya identificados de mayor inci-
dencia, asimismo, promover la partici-
pación ciudadana y dar mayor atención 
a la vida y dignidad humanas. 

19) Que se impulse la ecología ambiental 
y el desarrollo sustentable, a través de 
programas preventivos y de disminu-
ción del impacto nocivo de la actividad 
del ser humano en contra del medio 
ambiente. Asimismo, se debe exami-
nar cómo se está dando el avance en 
los convenios vigentes, principalmente 
en lo que tiene que ver con las medidas 
y resoluciones que se tomen con el fin 
de conseguir un desarrollo sustentable, 
ya que es indiscutiblemente necesario 
transitar hacia un distinto modo de de-
sarrollo, el cual debe estar fundamen-
tado en criterios de sustentabilidad y 
equidad. 

20) Que se optimice el uso de los recursos 
públicos, mediante acciones inteligen-
tes y uso de mecanismos modernos 
e innovadores de carácter financiero, 
laboral, administrativo, tecnológico, 
logístico, entre otros, que sirvan de so-
porte para lograr la eficacia y la eficien-
cia en la administración de los recursos 
públicos, es decir, que se logren los ob-
jetivos con el mejor aprovechamiento 
de los recursos que se aplican para su 
consecución. 

 
$oOTiEero Rue MoT BOterioreT fBctoreT o teNBT
 
MoT cuBMeT IBO TiEo QMBOteBEoT Ee NBOerB Tu�
NBriB
 ToO Ee reMeWBOte iNQortBOciB QBrB Ter 
coOTiEerBEoT coNo EirectriceT orieOtBEorBT Ee 
MB BENiOiTtrBciØO QÞbMicB Qor MoT reQreTeOtBO�
teT EeM HobierOo NeYicBOo
 Mo Rue BboOBrÓB eO 
HrBO NeEiEB QBrB Rue Te EierB uOB bueOB BENi�
OiTtrBciØO Ee MoT recurToT QÞbMicoT eO .ÏYico�
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IV. RELACIONES ENTRE LA RESPONSABILIDAD 
PATRIMONIAL DEL ESTADO Y EL DERECHO A 
UNA BUENA ADMINISTRACIÓN

*Oicio eTte BQBrtBEo QMBOteBOEo MB TiHuieOte 
QreHuOtB� {&YiTteO reMBcioOeT eOtre MBT iOTtitu�
cioOeT KurÓEicBT Ee MB reTQoOTBbiMiEBE QBtriNo�
OiBM EeM &TtBEo Z eM EerecIo B uOB bueOB BENi�
OiTtrBciØO eO eM TiTteNB KurÓEico NeYicBOo  MB 
reTQueTtB MB EBrÏ uOB We[ Rue IBZB BHotBEo eTte 
teNB� 

4i bieO eT cierto Rue eO MB $oOTtituciØO 
NeYicBOB eM EerecIo B uOB bueOB BENiOiT�
trBciØO QÞbMicB Oo IB TiEo iOcorQorBEo B MB 
NiTNB
 Qor WirtuE EeM recoOociNieOto Rue Ee 
EicIB iOTtituciØO KurÓEicB Te tieOe eO MB 6OiØO 
&uroQeB eT NuZ QoTibMe Rue breWe Te QMBOtee 
Tu iOcorQorBciØO B MB $BrtB .BHOB Ee .ÏYico 
NeEiBOte eM QroceTo MeHiTMBtiWo correTQoOEieO�
te
 BEeNÈT
 Rue Te QueEe coOTiEerBr Rue eO MB 
BctuBMiEBE eT uO EerecIo tÈcito Rue tieOe MB Qo�
bMBciØO NeYicBOB� 1or otrB QBrte
 refereOte BM 
iOTtituto KurÓEico Ee MB reTQoOTBbiMiEBE KurÓEicB 
Ee MB reTQoOTBbiMiEBE QBtriNoOiBM EeM &TtBEo
 
ÏTte
 coNo ZB RueEØ Te×BMBEo BM iOicio Ee eTte 
trBbBKo
 eTtÈ iOcorQorBEo eO MB $oOTtituciØO 
'eEerBM QBrB HBrBOti[Br eM reTBrciNieOto Ee MoT 
EB×oT cBuTBEoT B MoT QBrticuMBreT
 cuBOEo Ee�
riWBEo Ee MB BctuBciØO BENiOiTtrBtiWB irreHuMBr 
EeM &TtBEo Te WioMeO TuT EerecIoT IuNBOoT
 BTÓ 
MBT coTBT
 eO eTte TeOtiEo QoEeNoT Eecir Rue 
EeTEe eM QuOto Ee WiTtB OorNBtiWo TÓ eYiTte re�
MBciØO eOtre BNbBT iOTtitucioOeT
 toEB We[ Rue 
BNboT iOTtitutoT KurÓEicoT TirWeO coNo .eEioT 
Ee $oOtroM $oOTtitucioOBM� 

4irWe Ee TuTteOto B Mo BOterior NBOifeTtB�
Eo
 Rue eM BrtÓcuMo 4� Ee MB $BrtB Ee %erecIoT 
'uOEBNeOtBMeT Ee MB 6OiØO &uroQeB BEeNÈT 
EeM EerecIo B uOB bueOB BENiOiTtrBciØO
 tBN�
biÏO eTtBbMece eO Tu iOciTo tercero�0 Mo TiHuieO�
te� i5oEB QerToOB tieOe EerecIo B MB reQBrBciØO 
Qor MB 6OiØO Ee MoT EB×oT cBuTBEoT Qor TuT 
iOTtitucioOeT o TuT BHeOteT eO eM eKercicio Ee 
TuT fuOcioOeT
 Ee coOforNiEBE coO MoT QriOci�
QioT HeOerBMeT coNuOeT B MoT %erecIoT Ee MoT 
&TtBEoT NieNbroT�w 5eOeNoT
 Rue cuBOEo eM 
&TtBEo reTQoOEe B MoT QBrticuMBreT Qor MoT EB�

10. Carta de los Derechos Fundamentales de la Unión Europea, 
Ob. Cit.

×oT Rue MeT ocBTioOØ eO Tu QBtriNoOio Qor MB 
BctuBciØO irreHuMBr Ee TuT BHeOteT o TerWiEoreT 
QÞbMicoT
 RueEB Ee manifieTto coO EicIB coO�
EuctB MB QreTeOciB Ee uO Bcto Ee bueOB BENi�
OiTtrBciØO Z MB cuBM eT uOB eWiEeOciB Ee MB re�
MBciØO eOtre BNbBT figuras KurÓEicBT
 ZB Rue Te 
eTtÈO reTQetBOEo MoT EerecIoT Ee MoT HoberOB�
EoT BM reTBrcirMeT MBT MeTioOeT Rue MeT fueroO cBu�
TBEBT
 MBT cuBMeT Oo tieOeO eM Eeber KurÓEico Ee 
ToQortBr� 

"uOBEo B Mo BOterior
 eM IecIo Ee Rue eM &T�
tBEo
 uOB We[ Rue BTÓ Mo EeterNiOe MB ButoriEBE 
correTQoOEieOte NeEiBOte reToMuciØO firme, 
Rue MB BctuBciØO Ee MoT reQreTeOtBOteT eTtBtBMeT 
reTuMtBroO Ter fBMtBT coOTiEerBEBT HrBWeT
 QoErÈ 
BQMicBr MB figura KurÓEicB identificada coNo re�
QeticiØO Ee Mo QBHBEo eO coOtrB Ee MoT reQre�
TeOtBOteT EeM QoEer QÞbMico Rue BctuBroO Ee 
NBOerB irreHuMBr
 NeEiEB Rue coOTiTte eO Rue 
teOErÈO MB obMiHBciØO Ee QBHBrMe BM &TtBEo MB 
cBOtiEBE totBM coO MB Rue ÏTte iOEeNOi[Ø B MoT 
HoberOBEoT Rue reTuMtBroO BfectBEoT eO Tu QB�
triNoOio
 BTiNiTNo
 coO eTtB BcciØO Te BcreEitB 
MB reMBciØO eYiTteOte eOtre MB reTQoOTBbiMiEBE 
QBtriNoOiBM EeM &TtBEo Z eM EerecIo B uOB bue�
OB BENiOiTtrBciØO� 

1or otrB QBrte
 cuBOEo eM &TtBEo EeOtro Ee 
Tu QreTuQueTto Ee eHreToT BTiHOB uOB QBrtiEB 
QBrB eTtBr QreQBrBEo EebiEBNeOte
 coO eM fin 
Ee teOer MoT recurToT ecoOØNicoT OeceTBrioT eO 
MoT cBToT Rue teOHB Rue iOEeNOi[Br B MoT Hober�
OBEoT cuBOEo reTuMteO coO EB×oT EeriWBEoT Ee 
MB BctiWiEBE BENiOiTtrBtiWB irreHuMBr eTtBtBM
 eO 
BcBto B MB obMiHBciØO Rue tieOe Ee BteOEer MB reT�
QoOTBbiMiEBE QBtriNoOiBM EeM &TtBEo coOTiHOB�
EB eO eM teYto $oOTtitucioOBM
 eT otrB NueTtrB 
NÈT Ee MB ÓOtiNB reMBciØO Rue HuBrEBO EicIBT 
figuras jurídicas. 

-oT BOterioreT eKeNQMoT
 ToO cMBrBT EeNoT�
trBcioOeT Ee MBT reMBcioOeT Rue HuBrEBO eOtre TÓ 
MB reTQoOTBbiMiEBE QBtriNoOiBM EeM &TtBEo Z eM 
EerecIo B uOB bueOB BENiOiTtrBciØO QÞbMicB
 
coO Mo Rue Te EB reTQueTtB B MB QreHuOtB QMBOteB�
EB eO eM QriNer QÈrrBfo EeM QreTeOte BQBrtBEo
 
Qor Mo Rue QoEeNoT BTeWerBr cBteHØricBNeOte
 
Rue TÓ eYiTteO reMBcioOeT eOtre MBT iOTtitucioOeT 
KurÓEicBT Ee MB reTQoOTBbiMiEBE QBtriNoOiBM EeM 
&TtBEo Z eM EerecIo B uOB bueOB BENiOiTtrB�
ciØO eO eM TiTteNB KurÓEico NeYicBOo�
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V. CONCLUSIONES

 
1. -B iOTtituciØO KurÓEicB Ee MB reTQoOTBbi�

MiEBE QBtriNoOiBM EeM &TtBEo eT uOB HBrBOtÓB 
$oOTtitucioOBM
 Rue BTeHurB MB QrotecciØO Ee 
MoT EerecIoT IuNBOoT coOTBHrBEoT eO MB $oOT�
tituciØO 1oMÓticB Ee MoT &TtBEoT 6OiEoT .eYi�
cBOoT Z eO MoT 5rBtBEoT *OterOBcioOBMeT Ee %e�
recIoT )uNBOoT
 NeEiBOte eM reTBrciNieOto Ee 
MoT EB×oT Rue Te ocBTioOeO B MoT QBrticuMBreT 
Qor MB BctuBciØO BENiOiTtrBtiWB irreHuMBr EeM 
QoEer QÞbMico�

2. &M EerecIo B uOB bueOB BENiOiTtrBciØO 
Eebe Ter coOTiEerBEo coNo uO EerecIo Iu�
NBOo Rue tieOeO toEoT MoT ciuEBEBOoT Ee MoT 
EiWerToT QBÓTeT EeM NuOEo
 iOcMuZeOEo EeT�
Ee MueHo B .ÏYico
 eO WirtuE Ee Rue toEBT MBT 
QerToOBT coOtribuZeO Ee uOB u otrB NBOerB BM 
ToTteOiNieOto Ee MB BENiOiTtrBciØO QÞbMicB
 Z 
coOTecueOteNeOte Te tieOe eM EerecIo Ee eYiHir�
MeT B MoT reQreTeOtBOteT EeM QoEer QÞbMico
 Rue 
MMeWeO B cBbo uOB bueOB BENiOiTtrBciØO Ee MoT 
recurToT QÞbMicoT
 eO Tu obKetiWo Ee TBtiTfBcer 
MBT OeceTiEBEeT Ee MB QobMBciØO eO MB finalidad 
Ee BMcBO[Br eM bieOeTtBr TociBM� 

3. -oT iOTtitutoT KurÓEicoT Ee MB reTQoOTB�
biMiEBE QBtriNoOiBM EeM &TtBEo Z eM EerecIo B 
uOB bueOB BENiOiTtrBciØO QÞbMicB tieOeO uOB 
ÓOtiNB reMBciØO eO eM TiTteNB KurÓEico NeYicB�
Oo
 toEB We[ Rue BNboT ToO .eEioT Ee $oOtroM 
$oOTtitucioOBM Rue tieOeO coNo QroQØTito 
eTeOciBM MB QrotecciØO Z ToTtÏO EeM orEeO reHMB�
NeOtBrio creBEo Qor MB $BrtB .BHOB Ee OueT�
tro QBÓT Z ToO QBrte fuOEBNeOtBM eO MB coOToMi�
EBciØO Ee uO &TtBEo %eNocrÈtico Ee %erecIo� 

VI. PROPUESTAS 

1. $oOToMiEBr eM TiTteNB Ee reTQoOTBbiMiEBE 
QBtriNoOiBM EeM &TtBEo
 toEB We[ Rue IBce fBMtB 
MMeWBr B cBbo uO rÈQiEo Z coNQMeto eTcrutiOio 
Ee MoT orEeOBNieOtoT reHMBNeOtBrioT Tobre 

eTtB NBteriB EeOtro EeM TiTteNB KurÓEico NeYi�
cBOo
 coO eM fin Ee Rue TeB oQtiNi[BEo OueTtro 
TiTteNB MeHiTMBtiWo eO EicIo teNB� 

2. &O WirtuE Ee Rue eO .ÏYico toEBWÓB Oo Te 
IB coOTtitucioOBMi[BEo eM EerecIo B uOB bueOB 
BENiOiTtrBciØO QÞbMicB
 coOTiEero Rue B MB bre�
WeEBE Eebe IBcerTe toEo eM QroceTo MeHiTMBtiWo 
correTQoOEieOte
 QBrB Rue tBO iNQortBOte Z 
trBTceOEeOte EerecIo IuNBOo RueEe QMBTNB�
Eo eO MB $BrtB .BHOB Z coO eMMo Te eTtÏ B MB BMtu�
rB Ee uO &TtBEo %eNocrÈtico Ee %erecIo
 Rue 
eT Mo Rue OueTtro QBÓT QreteOEe coOToMiEBr� 

3. 5oNBr eO cueOtB MoT fBctoreT Rue iOciEeO 
eO uOB bueOB BENiOiTtrBciØO
 QMBOteBEoT eO eM 
BQBrtBEo correTQoOEieOte Ee eTte BrtÓcuMo
 coO 
eM fin Ee Rue TeBO coOTiEerBEoT coNo Eirectri�
ceT orieOtBEorBT Ee MB BENiOiTtrBciØO QÞbMicB 
Qor MoT reQreTeOtBOteT EeM HobierOo NeYicBOo� 
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