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I. INTRODUCCIÓN

%iTe×Br Z eKecutBr uOB QoMÓticB QÞbMicB eT uOB 
tBreB BrduB Rue correTQoOde B difereOteT Bcto�
reT Z fBctoreT� 2uedB cMBro Rue MoT HoberOBOteT 
tieOeO uO QBQeM QriWiMeHiBdo BM reTQecto Qero 
eO reBMidBd MB ciudBdBOÓB debe iOWoMucrBrTe de 
uOB forNB eOtuTiBTtB coO todBT MBT fBTeT Rue
debeO MMeWBrTe B cBbo QBrB MB coOTecuciØO de
uOB QoMÓticB QÞbMicB eYitoTB Tobre todo eO NB�
teriB deQortiWB�

3ecordeNoT Rue MBT QoMÓticBT QÞbMicBT Qor
BTÓ decirMo reQreTeOtBO eM MBdo QoMÓtico de MBT 
OorNBT KurÓdicBT QueT eT B final de cueOtBT 
eO MBT QroQiBT QoMÓticBT QÞbMicBT eO doOde Te 
IBbrÈ de Bterri[Br MoT obKetiWoT QroQØTitoT e 
iOteOcioOeT de cuBMRuier MeZ Mo cuBM cobrB uO 
NBZor QeTo específico cuBOdo Te trBtB de uOB 
OorNB de derecIo fuOdBNeOtBM QueT MB NiTNB 
Te MocBMi[B Oo eO cuBMRuier cMBTe de MeZ TiOo eO 
MB MeZ de MeZeT Rue eT MB $oOTtituciØO Oi NÈT 
Oi NeOoT TiO deKBr de MBdo Qor TuQueTto B MoT 
trBtBdoT iOterOBcioOBMeT�
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&O eTte TeOtido eM diTe×o Z MB eKecuciØO de 
MBT QoMÓticBT QÞbMicBT debe Ter uO eKercicio Iori�
[oOtBM Rue QroNueWB MB QBrticiQBciØO ciudBdB�
OB Z Rue toNe eO cueOtB tBOto BM coOKuOto de 
derecIoT IuNBOoT coNo BM TiTteNB de HBrBO�
tÓBT de todo tiQo QBrB IBcerMoT WBMer� $uBOdo 
IBbMeNoT deM %erecIo coOteNQorÈOeo debe 
teOerTe cMBro Rue ieM TiTteNB KurÓdico BdeNÈT 
de reHMBT eTtÈ coOforNBdo Qor QriOciQioTw� tBM 
Z coNo ToTtieOe eM %octor 3BÞM .oOtoZB ;B�
NorB TiHuieOdo BM HrBO QeOTBdor Z KuriTtB 3o�
OBMd %XorLiO� 

%e eTtB NBOerB eTtBreNoT eO QreTeOciB de 
uOB QoMÓticB QÞbMicB Rue IB teOido uO QroceTo 
BdecuBdo QBrB Tu forNBciØO� efectiWBNeOte iO�
corQorBr QriOciQioT eO eM NoNeOto de diTe×Br 
uOB QoMÓticB QÞbMicB QerNite bBMBOceBr BdecuB�
dBNeOte TuT Iori[oOteT Z TeOtidoT� &O eM cBTo 
deM deQorte Z MB cuMturB fÓTicB Mo BOterior Oo 
QBTB deTBQercibido coNo Te WerÈ eOTeHuidB�

II. IMPORTANCIA DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS

"OteT de MMeWBr B cBbo uOB QroQueTtB de QoMÓticB 
QÞbMicB eT OeceTBrio referirTe de NBOerB NuZ 
breWe QBrB diMucidBr QreciTBNeOte RuÏ ToO MBT 
QoMÓticBT QÞbMicBT� 4eHÞO "HuiMBr 7iMMBOueWB 
iteOer HobierOoT cuZBT BccioOeT directiWBT TeBO 
de iNQecBbMe OBturBMe[B QÞbMicB Z de QrobBdB 
eficacia eT uOB KuTtB eYiHeOciB ciudBdBOBw�2 " 
eMMo BHreHB Mo TiHuieOte� iMBT BccioOeT de Hobier�
Oo Rue tieOeO coNo QroQØTito reBMi[Br obKe�
tiWoT de iOterÏT QÞbMico Z Rue MoT reBMi[BO coO 
eficacia Z BuO eficiencia, eT Mo Rue eO tÏrNiOoT 
HeOÏricoT Quede MMBNBrTe QoMÓticB QÞbMicBw�3 
/ueTtro Butor deTHMoTB Mo BOterior Te×BMBOdo 
MoT QuOtoT TiHuieOteT coNo bBTeT de eOteOdi�
NieOto de MBT QoMÓticBT QÞbMicBT�4

a) un conjunto (secuencia, sistema, ciclo,
espiral) de acciones intencionales y causales.

1. Montoya Zamora, Raúl. “La influencia de Ronald Dworkin en 
la jurisprudencia del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federación”. Revista Mexicana de Derecho Electoral. Número 5. Ene-
ro-junio de 2014. p. 62.
2. Aguilar Villanueva, Luis F., Gobierno y administración pública, Ed.
Fondo de Cultura Económica, México, 2013, p. 163.
3. Idem.
4. Ibídem. p. 80.

Son acciones intencionales por cuanto 
se orientan a realizar objetivos conside-
rados de valor para la sociedad o a resol-
ver problemas cuya solución se conside-
ra de interés o beneficio público, y son 
acciones causales por cuanto son consi-
deradas idóneas y eficaces para realizar 
el objetivo o resolver el problema;

b) un conjunto de acciones cuya intencio-
nalidad y causalidad han sido definidas
por el tipo de interlocución que practi-
can el gobierno y sectores de la ciuda-
danía;

c) un conjunto de acciones a emprender
que han sido decididas por las autori-
dades públicas legítimas y cuya deci-
sión es fundamental para que puedan
ser consideradas públicas y legítimas;

d) un conjunto de acciones que son lleva-
das a cabo por actores gubernamenta-
les, por estos en asociación con actores
económicos y civiles o por los mismos
actores sociales mediante delegación o
empoderamiento;

e) un conjunto de acciones que configu-
ran un patrón de comportamiento del
gobierno y de la sociedad.

1uede obTerWBrTe eOtoOceT Rue MBT QoMÓticBT QÞ�
bMicBT buTcBO iOcidir eO MBT coOductBT tBOto de 
MoT HoberOBOteT coNo de MoT HoberOBdoT Qor 
Mo Rue ToO iOTtruNeOtoT TuNBNeOte WBMioToT 
eO eM coOteYto de MBT TociedBdeT coOteNQorÈ�
OeBT� &O Tu coOTtrucciØO Z deTBrroMMo QBrtici�
QBO diTtiOtoT BctoreT iOcMuZeOdo Qor TuQueTto 
B MB ciudBdBOÓB coO MB bBTe deM bieO coNÞO eO 
todo NoNeOto Z eO todo MuHBr�

III. RECOMENDACIONES DE POLÍTICA PÚBLICA 
EN MATERIA DEPORTIVA COMO MECANISMOS 
DE EFICACIA DEL DERECHO AL DEPORTE Y A
LA CULTURA FÍSICA. 

" QBrtir de eTte NoNeOto Te trBbBKBrÈ eO uO 
NodeMo de QoMÓticB QÞbMicB BdoQtBOdo eM eO�
foRue deM Butor +uMio 'rBOco $or[o�5 1or QriO�
ciQio de cueOtBT IBbrÓB Rue Te×BMBr Rue ToO 
cuBtro fBTeT MBT Rue Te tieOeO coNo coNQoOeO�

5. Franco Corzo, Julio, Diseño de políticas públicas. Una guía prácti-
ca para transformar ideas en proyectos viables, IEXE Editorial, México,
2016.
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teT de uOB QoMÓticB QÞbMicB� B
 recoOociNieOto 
deM QrobMeNB QÞbMico� b
 diTe×o de MB QoMÓticB� 
c
 iNQMeNeOtBciØO� Z d
 eWBMuBciØO� " Tu We[
eM cicMo de MBT QoMÓticBT QÞbMicBT Te dB eO MBT Ti�
HuieOteT etBQBT� QriNerB� BOÈMiTiT deM QrobMeNB�
TeHuOdB� BOÈMiTiT de ToMucioOeT� tercerB� BOÈMi�
TiT de fBctibiMidBd� cuBrtB� recoNeOdBcioOeT de
QoMÓticB QÞbMicB� Z RuiOtB� QMBO de BcciØO de Qo�
MÓticB QÞbMicB� 4e QMBOteBrÈO eOTeHuidB dicIBT
fBTeT eO eM cBTo coOcreto de uOB QroQueTtB eO
NBteriB de cuMturB fÓTicB Z deQorte�

t 1riNerB etBQB� "OÈMiTiT deM QrobMeNB�

&TtB etBQB iNQMicB eOteOder eM QrobMeNB QÞbMi�
co cuantificar eM QrobMeNB reBMi[Br uO BOÈMiTiT 
cBuTBM Z uO eOfoRue QBrB identificar MBT cBuTBT 
NÈT iNQortBOteT� 4e trBtB eO bueOB NedidB de 
refleYioOBr Tobre MB iNQortBOciB de BOBMi[Br MoT 
QrobMeNBT QÞbMicoT bBKo uOB NetodoMoHÓB cB�
QB[ de reducir MB iOcertiduNbre�

&O eM cBTo deM deQorte eO .ÏYico RuedB cMB�
ro Rue MoT recurToT deTtiOBdoT B BteOderMo Oo 
IBO Tido suficientes. &M 1reTuQueTto de &HreToT 
de MB 'ederBciØO QBrB eM &Kercicio 'iTcBM 20�9 
coOteNQMB Qor eKeNQMo Rue QBrB eM 1roHrBNB 
de $uMturB 'ÓTicB Z %eQorte eO eM rubro de re�
curToT QBrB MB BteOciØO de Oi×BT Oi×oT Z Bdo�
MeTceOteT eTtÈO deTtiOBdoT ��24���2� QeToT 
NieOtrBT Rue eO eM rubro de educBciØO QÞbMicB 
MB BteOciØO BM deQorte etiRuetB 5�0249�54 Qe�
ToT Z ��5�2�5��� QBrB eM 1roHrBNB de $uM�
turB 'ÓTicB Z %eQorte eMMo deOtro de MBT Bccio�
OeT QBrB MB QreWeOciØO deM deMito coNbBte B MBT 
BdiccioOeT reTcBte de eTQBcioT QÞbMicoT Z Qro�
NociØO de QroZectoT QroductiWoT� &M rBNo de 
educBciØO QÞbMicB eTtiQuMB uOB BNQMiBciØO de 
200000000 QeToT� 

$Bbe deTtBcBr Rue eM 1roHrBNB de $uMturB 
'ÓTicB Z %eQorte Te eOcueOtrB TuKeto B reHMBT 
de oQerBciØO BdeNÈT de Rue eM BrtÓcuMo 34 deM 
QroQio 1reTuQueTto de &HreToT Te×BMB Rue MB 
$0/"%& QodrÈ otorHBr TubTidioT B MBT BTo�
ciBcioOeT deQortiWBT OBcioOBMeT Z deNÈT iOT�
titucioOeT Z orHBOiTNoT QÞbMicoT TieNQre Z 
cuBOdo cuNQMBO coO MB MeZ eO MB NBteriB Z Tu 
reHMBNeOto Z deNÈT diTQoTicioOeT BQMicBbMeT� 
2uedB cMBro Rue eMMo Oo IB Tido suficiente o 
Oo IB cuNQMido coO MBT coOdicioOeT OeceTB�

riBT de trBOTQBreOciB� "TiNiTNo Oo IB coO�
TeHido errBdicBr o BM NeOoT QBMiBr MoT HrBWeT 
QrobMeNBT de TBMud QÞbMicB Rue eO .ÏYico Te 
tieOeO reMBcioOBdoT coO MB fBMtB de BctiWidBd 
fÓTicB tBMeT coNo eM TobreQeTo MB obeTidBd Z 
MB diBbeteT�

&O reMBciØO coO Mo BOterior eT iOdiTQeOTBbMe 
QoOer Tobre MB NeTB de BOÈMiTiT BMHuOoT dBtoT 
duroT Z cifrBT coOcretBT� %BtoT deM *OTtituto 
.eYicBOo deM 4eHuro 4ociBM Te×BMBO Rue uO 
�3� de MB QobMBciØO eO .ÏYico tieOe TobreQeTo 
eTto QBrB eM B×o 20���� -B obeTidBd eO .ÏYico 
eO eTte TeOtido Te coOTiderB uO QrobMeNB de 
HrBWedBd NBZor tBM Z coNo Te×BMB MB 0rHBOi�
[BciØO de MBT /BcioOeT 6OidBT QBrB MB "MiNeO�
tBciØO Z MB "HricuMturB 	'"0
�� &O "NÏricB -B�
tiOB de IecIo TØMo #BIBNBT TuQerB B .ÏYico 
coNo eM QBÓT coO NBZor tBTB de TobreQeTo�� &O 
cuBOto B MB diBbeteT cBbe deTtBcBr Rue eTtB 
eOferNedBd eT MB cBuTB QriOciQBM de Nuerte 
eO OueTtro QBÓT QueT BMrededor deM �4� de MoT 
BduMtoT NeYicBOoT tieOe diBbeteT eTtiNÈOdo�
Te BQroYiNBdBNeOte �0000 NuerteT Qor B×o� 
MB diBbeteT BTiNiTNo eT MB QriNerB cBuTB de 
ceHuerB QreWeOibMe eO eM BduMto eO edBd Qro�
ductiWB MB QriNerB cBuTB de insuficiencia reOBM 
terNiOBM MB QriNerB cBuTB de BNQutBcioOeT Oo 
trBuNÈticBT Z MB QriOciQBM cBuTB de iOfBrtoT BM 
NiocBrdio�9

4e BQreciB B QBrtir de eMMo eOtoOceT Rue MB eT�
trBteHiB deQortiWB Rue Te IB TeHuido eO .ÏYico 
Oo IB ido de MB NBOo coO MB eTtrBteHiB BMiNeO�
tBriB Z coO MB eTtrBteHiB TBOitBriB� &Tto IB coO�
ducido B uO BiTMBNieOto de MoT QrobMeNBT eO 
MoT treT ÈNbitoT cuBOdo eO reBMidBd debeO ir 
de MB NBOo QBrB coOTeHuir NeKoreT reTuMtBdoT� 
&O .ÏYico Te IBO teOido Qor eKeNQMo QroHrB�
NBT coNo eM deOoNiOBdo i$IÏcBte NÓdete 
NuÏWetew MBO[Bdo Qor eM *OTtituto .eYicBOo de 

6. “En México el 73% de la población tiene sobrepeso: IMSS”.
[En línea: 6 de noviembre de 2018]. Disponible en https://www.
unotv.com/noticias/portal/nacional/detalle/en-mexico-el-73-
de-la-poblacion-tiene-sobrepeso-imss-076242/
7. “Obesidad en México, problema de gravedad mayor: FAO”.
[en línea: 6 de noviembre de 2018]. Disponible en https://www.
excelsior.com.mx/global/2018/03/11/1225688
8. “El país de Latinoameríca y el Caribe que le gana en sobrepeso 
a México es…”. [En línea: 6 de noviembre de 2018]. Disponible
en https://expansion.mx/mundo/2017/01/19/el-pais-de-latino- 
america-y-el-caribe-que-le-gana-en-sobrepeso-a-mexico-es
9. “Diabetes, causa principal de muerte en México”. [En línea: 4
de diciembre de 2018]. Disponible en https://www.insp.mx/pre-
sencia-insp/3877-diabetes-causa-muerte-mexico.html
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4eHuro 4ociBM eM cuBM NÈT bieO erB uOB eTtrB�
teHiB de coNuOicBciØO Z Oo tBOto uOB QoMÓticB 
QÞbMicB�

"deNÈT deM NiTNo Te IBO ecIBdo B BOdBr 
eTtrBteHiBT eO NBteriB deQortiWB coNo MBT Ti�
HuieOteT��0

ü &TtrBteHiB de $BMidBd QBrB eM %eQorte��
%eOtro de TuT MÓOeBT de BcciØO eTtÈ uO
MBborBtorio OBcioOBM de QreWeOciØO Z
coOtroM deM doQBKe MB QroNociØO de MB eY�
ceMeOciB eO eM deQorte de BMto reOdiNieO�
to reTerWBT Z tBMeOtoT deQortiWoT becBT Z
recoOociNieOtoT eTtBOciBT deQortiWBT Z
eWeOtoT o BctiWidBdeT deQortiWBT�

ü &TtrBteHiB $uMturB 'ÓTicB�� %eOtro de
TuT MÓOeBT de BcciØO eTtÈ i.uÏWetew
$eOtroT deM %eQorte &TcoMBr Z .uOici�
QBM Z &WeOtoT %eQortiWoT /BcioOBMeT�

ü &TtrBteHiB %eQorte�� %eOtro de TuT MÓ�
OeBT de BcciØO eTtÈ MB iOfrBeTtructurB
deQortiWB MB &TcueMB /BcioOBM de &O�
treOBdoreT %eQortiWoT 3eHiTtro /B�
cioOBM de *OfrBeTtructurB %eQortiWB
3eHiTtro /BcioOBM de $uMturB 'ÓTicB Z
%eQorte Z $oOtrBMorÓB 4ociBM�

ü &TtrBteHiB /BcioOBM de "ctiWBciØO 'ÓTi�
cB�� #uTcB foNeOtBr eM deTBrroMMo de MB
cuMturB fÓTicB Qor Nedio de MB BctiWBciØO
fÓTicB eOtre MB QobMBciØO eO HeOerBM 	Oi�
×oT Oi×BT de OiWeM bÈTico KØWeOeT BduM�
toT Z BduMtoT NBZoreT de 4 B �5 B×oT Z
NÈT
 de forNB iOcMuZeOte B trBWÏT de
MB masificación de MB BctiWidBd fÓTicB
NediBOte MBT TiHuieOteT NodBMidBdeT�
i.uÏWete &TcoMBrw eM cuBM buTcB HeOe�
rBr eO Oi×BT�oT de OiWeM bÈTico KØWeOeT
de educBciØO NediB TuQerior Z TuQerior
uOB cuMturB Rue MoT orieOte B MMeWBr eTti�
MoT de WidB TBMudBbMe B trBWÏT de Bccio�
OeT iOterBctiWBT coO doceOteT NBdreT Z
QBdreT de fBNiMiB B trBWÏT de rutiOBT de
"ctiWBciØO fÓTicB coNo QBrte de Tu Kor�
OBdB eTcoMBr� i.uÏWete -BborBMw eM cuBM
buTcB QroNoWer MB BctiWBciØO fÓTicB eO
MBT�MoT trBbBKBdorBT�eT de MB "dNiOiTtrB�
ciØO 1ÞbMicB 'ederBM Z�o &TtBtBM Z 4ector
1riWBdo QBrB creBr IÈbitoT TBMudBbMeT
Rue deriWeO eO uO NeKor reOdiNieOto
MBborBM� i5u ;oOB .uÏWetew eM buTcB

10. Comisión Nacional de Cultura Física y Deporte, sitio web 
oficial. [En línea: 6 de enero de 2019]. Disponible en https://
www.gob.mx/conade

iNQuMTBr eM BQroWecIBNieOto Z uTo de 
eTQBcioT QÞbMicoT eO MB coNuOidBd QBrB 
MB QrÈcticB de BctiWidBdeT fÓTicBT Z recreB�
tiWBT de forNB reHuMBr orieOtBdBT B MB 
iOteHrBciØO fBNiMiBr Z TociBM� i"ctiWBciØO 
'ÓTicB .BTiWBw eM cuBM buTcB QroNoWer MB 
QrÈcticB de BctiWidBdeT fÓTicBT B trBWÏT deM 
uTo de eTQBcioT QÞbMicoT QBrB MB reBMi[B�
ciØO de eWeOtoT NBTiWoT� Z i3ed /Bcio�
OBM de $oNuOidBdeT eO .oWiNieOtow eM 
cuBM buTcB foNeOtBr MB QrÈcticB NBTiWB 
de BctiWidBdeT fÓTicBT eO MBT deMeHBcioOeT 
QoMÓticBT deM %iTtrito 'ederBM Z�o NuOi�
ciQioT NeKorBr deTde MB %eMeHBciØO Z eM 
.uOiciQio MB cBMidBd de WidB de MB QobMB�
ciØO B trBWÏT de uOB eTtrBteHiB iOteHrBM 
Rue QerNitB MB masificación de MB BctiWi�
dBd fÓTicB coOtribuir B diTNiOuir eM Te�
deOtBriTNo MB obeTidBd Z MBT BdiccioOeT 
B trBWÏT de MB masificación de MB BctiWidBd 
fÓTicB Z deM correcto BQroWecIBNieOto de 
eTQBcioT QÞbMicoT HeOerBOdo BM NiTNo 
tieNQo oQcioOeT QBrB eM uTo BdecuBdo 
deM tieNQo Mibre tBOto eO Mo iOdiWiduBM 
coNo eO Mo fBNiMiBr e iOteHrBr eM eOorNe 
QoteOciBM de MBT %eMeHBcioOeT Z .uOici�
QioT eO .ÏYico BM 1roHrBNB /BcioOBM de 
$uMturB 'ÓTicB B fin de coNQBrtir eTtrBte�
HiBT Z BccioOeT B OiWeM OBcioOBM�

2uedB cMBro Rue IBO eYiTtido iOteOcioOeT Bde�
cuBdBT Qero Rue Oo Te IBO MoHrBdo eKecutBr 
coNo eT debido� -B QrobMeNÈticB BdeNÈT de 
QreTuQueTtBM eTtribB eO cØNo HeOerBr coOdi�
cioOeT QBrB Rue MB ciudBdBOÓB Te BcerRue B MB 
QrÈcticB deM deQorte Z B MB HeOerBciØO de uOB 
cuMturB fÓTicB Rue TiHue briMMBOdo Qor Tu BuTeO�
ciB� -oT derecIoT TociBMeT Oo Mo oMWideNoT ToO 
derecIoT de QreTtBciØO Qor Mo Rue BM iNQMicBr 
uOB Terie de BctiWidBdeT Rue eM &TtBdo debe MMe�
WBr B cBbo QBrB TBtiTfBcerMoT IBZ Rue BOBMi[Br 
Qor RuÏ dicIBT BctiWidBdeT Oo IBO fuOcioOBdo 
coNo tBMeT�

t 4eHuOdB etBQB� "OÈMiTiT de ToMucioOeT�

&TtB etBQB tieOe Rue Wer coO eTtBbMecer MoT obKe�
tiWoT Z MB QobMBciØO QoteOciBM reBMi[Br uOB MMu�
WiB de ideBT QBrB QroQoOer ToMucioOeT creBtiWBT 
BOBMi[Br MBT BccioOeT BctuBMeT Z de NeKoreT QrÈc�
ticBT de QoMÓticBT QÞbMicBT TeMeccioOBr MBT NeKo�
reT ToMucioOeT Z cuantificar TuT coTtoT Z definir 
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MB QobMBciØO obKetiWo� &M obKetiWo de eTtB etBQB 
eTtribB eO WiTuBMi[Br MBT QriOciQBMeT IerrBNieO�
tBT Rue QerNitBO diTtiOHuir eOtre ToMucioOeT 
WerdBderBT QBrB MoT QrobMeNBT QÞbMicoT Z BRue�
MMBT Rue TeBO bueOBT iOteOcioOeT Qero Rue eO 
eM terreOo de MoT IecIoT TeBO TØMo BMterOBtiWBT 
iOWiBbMeT TiO coOducir BM ÏYito�

"M trBtBrTe de uO derecIo TociBM coNo eT eM 
derecIo B MB cuMturB fÓTicB Z BM deQorte MB Qo�
MÓticB deQortiWB eO eTte TeOtido debe orieOtBr�
Te B TBtiTfBcer MBT OeceTidBdeT eO MB NBteriB de 
QrÈcticBNeOte todoT MoT ciudBdBOoT QueT eToT 
ToO QreciTBNeOte MoT BMcBOceT de MoT derecIoT 
TociBMeT�

-BT BccioOeT BctuBMeT ToO bueOBT Qero Oo Tu�
ficientes. %ebe QroQiciBrTe uOB bueOB cBOtidBd 
de eTRueNBT coNuOitBrioT Rue QerNitBO uOB 
QreTeOciB QerNBOeOte de MoT QroHrBNBT deQor�
tiWoT eOtre MB TociedBd ciWiM� %e IecIo MB QerNB�
OeOciB eT uO QuOto cMBWe QueT eO NucIBT de 
MBT ocBTioOeT TiNQMeNeOte ToO oMWidBdoT Z Oo 
Te MeT dB coOtiOuidBd Mo cuBM Qor TuQueTto re�
Qercute eO MB cBMidBd deM TerWicio QÞbMico Rue Te 
MMeHue B briOdBr�

6OB bueOB eTtrBteHiB deQortiWB iNQMicBrÓB 
eMeWBr eM QreTuQueTto eO BMrededor de uO 25�� 
4i coNQBrBNoT eM 1reTuQueTto de &HreToT de 
MB 'ederBciØO QBrB eM &Kercicio 'iTcBM 20�9 coO 
eM deM B×o 20�� obTerWBreNoT Rue eO BMHÞO 
rubro BuNeOtØ MB NBteriB deQortiWB Qero eO 
otroT diTNiOuZØ Qor Mo Rue eM 1MBO /BcioOBM 
de %eTBrroMMo Z eM QMBO específico eO MB QoMÓticB 
deQortiWB debeO Ter creBtiWoT eO todo TeOtido�

&M federBMiTNo deQortiWo debe Ter uOB MMBWe 
QBrB NBteriBMi[Br MBT diNeOTioOeT deM derecIo 
IuNBOo B cuMturB fÓTicB Z BM deQorte� $oNo Te 
Wio eO eM BQBrtBdo correTQoOdieOte eO eM trBbB�
Ko Oo cuBMRuier NodeMo de federBMiTNo TerÓB 
coNQBtibMe coO MoT deTBfÓoT Rue coOMMeWBO MoT 
derecIoT TociBMeT TiOo NÈT bieO Te reRuerirÓB 
deM federBMiTNo cooQerBtiWo QBrB iNQuMTBr MB 
totBMidBd de MBT NBteriBT coOcurreOteT�

-B NBteriB deQortiWB eO eTte TeOtido Z coNo 
eT bieO TBbido eT uOB NBteriB coOcurreOte Te�
HÞO Te BOBMi[Ø eO uO QuOto coOcreto deM trBbB�
Ko Qor Mo Rue eT coNQeteOciB de todoT MoT Ørde�
OeT de HobierOo deM &TtBdo NeYicBOo eT decir 
de MB 'ederBciØO MoT eTtBdoT MoT NuOiciQioT Z 
MB $iudBd de .ÏYico� &O fuOciØO de Mo BOterior 

RuedB cMBro Rue debeO eTtBr iOWoMucrBdoT eO Tu 
TBtiTfBcciØO QMeOB Z BbToMutB�

*OcMuTo MMBNB MB BteOciØO Rue eO BMHuOoT cB�
ToT MoT NuOiciQioT coOTiderBO BM deQorte coNo 
uO TerWicio QÞbMico eO Tu eTferB de Btribucio�
OeT Qor Mo Rue uOB bueOB BMterOBtiWB TerÓB Rue 
todoT eMMoT Mo WiTuBMi[BrBO de eTtB forNB coO�
creta y específica. 

-eKoT de coOtrBWeOir eM BrtÓcuMo ��5 coOTti�
tucioOBM Te refor[BrÓB coO eMMo eM QBQeM de MoT 
NuOiciQioT eO MB QreTtBciØO de TerWicioT QÞbMi�
coT bÈTicoT Rue WBO de MB NBOo coO MoT dere�
cIoT fuOdBNeOtBMeT de corte TociBM tBMeT coNo 
eM derecIo B MB cuMturB fÓTicB Z BM deQorte�

4i Te coOTiderB Rue eM NuOiciQio eT eM ordeO 
de HobierOo NÈT cercBOo B MB QobMBciØO MBT Qo�
TibMeT eTtrBteHiBT Rue Te QudierBO iNQMeNeOtBr 
eOcoOtrBrÓBO QrobBbMeNeOte uO NBZor eco eO�
tre MB QobMBciØO Mo cuBM Qor TuQueTto reRueri�
rÓB de uO BdecuBdo eKercicio de coNuOicBciØO�

t 5ercerB etBQB� "OÈMiTiT de fBctibiMidBd�

&TtB etBQB TuQoOe MB OeceTidBd de BQMicBr fiM�
troT de fBctibiMidBd 	QreTuQueTtBM TocioecoOØ�
NicB MeHBM QoMÓticB BNbieOtBM Z BdNiOiTtrBti�
WB
 e iOteHrBr eM BOÈMiTiT de fBctibiMidBd eO uOB 
NBtri[ de BMterOBtiWBT de QoMÓticB QÞbMicB� "RuÓ 
Mo iNQortBOte eT diMucidBr Ti uOB QoMÓticB QÞbMi�
cB coNo tBM debe Ter iNQMeNeOtBdB o Oo�

-B fBctibiMidBd de uOB QoMÓticB QÞbMicB de�
QortiWB iOcMuZeOte iOteHrBM coO QerTQectiWB de 
HÏOero de derecIoT IuNBOoT Z TuTteOtBbMe eT 
decir coNQroNetidB coO Tu eOtorOo eT totBM 
Tobre todo teOieOdo eO cueOtB MoT NBMoT reTuM�
tBdoT Rue IB teOido OueTtro QBÓT BM NoNeOto 
de coNbBtir eficazmente eOferNedBdeT Z Qro�
bMeNBT de TBMud QÞbMicB coNo eM TobreQeTo MB 
obeTidBd Z MB diBbeteT�

-BT recoNeOdBcioOeT de QoMÓticB QÞbMicB 
Rue Te IBbrÈO de eNitir eO eM TiHuieOte BQBr�
tBdo Qor TuQueTto Rue reRuiereO uOB Terie de 
eTfuer[oT iNQortBOteT eO todo TeOtido Mo cuBM 
reRuiere finanzas QÞbMicBT TBOBT Z uOB diTQo�
OibiMidBd QreTuQueTtBM BNQMiB Rue Oo TieNQre 
Te tieOe� 

4iO eNbBrHo ToO diTtiOtBT MBT eTtrBteHiBT 
Rue Te QuedeO iNQMeNeOtBr Z Rue tÏcOicBNeO�
te Oo TerÓBO tBO coTtoTBT BuORue Qor TuQueTto 
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Rue reRuerirÓBO de uOB WoMuOtBd QoMÓticB Z uOB 
coOWicciØO TiO tiOteT QBrtidiTtBT iOWoMucrBOdo 
Qor TuQueTto B MB TociedBd ciWiM�

*OcreNeOtBr eM QreTuQueTto deTtiOBdo B MB 
QroNociØO deM deQorte Z MB cuMturB fÓTicB eT uOB 
buOB eTtrBteHiB Qero Oo eT MB ÞOicB coNo Te 
decÓB eO eM QuOto BOterior� &T OeceTBrio iOWoMu�
crBr B MB iOiciBtiWB QriWBdB B MBT orHBOi[BcioOeT 
de MB TociedBd ciWiM e iOcMuTo buTcBr QroZectoT 
B OiWeM iOterOBcioOBM Rue WBZBO eO eTte TeOtido�

*NQMeNeOtBr uOB QoMÓticB QÞbMicB eO NBte�
riB deQortiWB iOcMuZeOte eT BMHo totBMNeOte KuT�
tificado, QueTto Rue debe toNBrTe eO cueOtB B 
cBdB Tector de MB QobMBciØO deTde MB cMBTe bBKB 
IBTtB MB cMBTe NediB Z MoT TectoreT NÈT BcoNo�
dBdoT� /o cBbe dudB Rue MB cuMturB fÓTicB debe 
QroNoWerTe eO MoT TectoreT NÈT deTBWeOtBKB�
doT ZB Rue MBT brecIBT eOtre TectoreT Tocioe�
coOØNicoT Oo ToO ÞOicBNeOte NoOetBriBT o 
financieras, TiOo Rue tBNbiÏO Te QoOeO de NB�
nifieTto eO MB WertieOte cuMturBM Z TociBM� &To eT 
QreciTBNeOte Mo Rue debe coNbBtirTe B QBrtir 
de MBT QoMÓticBT QÞbMicBT�

2ue eTB QoMÓticB deQortiWB TeB iOteHrBM TiHOi�
fica Rue WBZB de MB NBOo coO QoMÓticBT eO otrBT 
NBteriBT Z ÈNbitoT QueT coNo ZB Te IB dicIo 
QBrB eOfreOtBr de forNB eficaz B MBT eOferNedB�
deT Z B MoT QrobMeNBT de TBMud QÞbMicB IBceO 
fBMtB eTtrBteHiBT de todo tiQo QBrtieOdo deTde 
MueHo de MB QrotecciØO de MB TBMud Z MB BMiNeOtB�
ciØO OutritiWB suficiente Z de cBMidBd MoT cuBMeT 
debeO WerTe de forNB BrNØOicB�

-B QerTQectiWB de HÏOero eT uOB coOdiciØO 
iNQortBOte QBrB MBT QoMÓticBT deQortiWBT Qor�
Rue coNo ZB Te diKo coO BOterioridBd MoT dere�
cIoT de MBT NuKereT debeO TBtiTfBcerTe Z coOec�
tBrTe coO otroT derecIoT fuOdBNeOtBMeT tBMeT 
coNo eM derecIo IuNBOo B MB cuMturB fÓTicB Z 
B MB QrÈcticB deM deQorte buTcBOdo dignificar 
BÞO NÈT MB eTferB de TuT QrerroHBtiWBT�

-oT derecIoT IuNBOoT QBrtieOdo de Mo BO�
terior tBNbiÏO fortBMeceO MB WiTiØO de Rue eT 
totBMNeOte fBctibMe uOB QoMÓticB QÞbMicB coO 
TeOtido ciudBdBOo Rue BQeMe B MB QBrticiQBciØO 
TociBM Z B MB eYQerieOciB de cBdB Tector de MB co�
NuOidBd�

6OB WiTiØO TuTteOtBbMe eT iHuBMNeOte iN�
QortBOte QorRue eT OeceTBrio QroteHer eM eO�
torOo eO QBrRueT KBrdiOeT QMB[BT QÞbMicBT Z 

deNÈT eTQBcioT urbBOoT eO MoT cuBMeT Te WBZB 
B deTeNQe×Br MB BctiWidBd deQortiWB BdeNÈT 
de Rue QroNoWer MB cuMturB fÓTicB eO BNbieOteT 
TBOoT MibreT de IuNo Z de coOtBNiOBciØO TiO 
dudB Rue iOceOtiWB MB WidB coMectiWB�

t $uBrtB etBQB� 3ecoNeOdBcioOeT de QoMÓticB 
QÞbMicB�

&TtB etBQB reRuiere eTcribir uO policy memo QBrB 
reBMi[Br uOB recoNeOdBciØO de QoMÓticB QÞbMicB 
coNo tBM Z toNBr uOB deciTiØO eO QBrticuMBr� 
*NQMeNeOtBr uOB QoMÓticB QÞbMicB eT reMeWBOte 
iHuBMNeOte eO tÏrNiOoT de coNuOicBciØO QueT 
Tu eYQoTiciØO debe dBrTe de forNB BTertiWB�

-BT recoNeOdBcioOeT de QoMÓticB QÞbMicB 
Rue eO NBteriB deQortiWB QuedeO QMBOteBrTe 
ToO MBT TiHuieOteT�

ü Ejecutar planes de acción incluyentes 
que tomen en cuenta la opinión y el 
sentir de cada sector de la sociedad.

ü Promover una revisión a profundidad 
del estado de cosas que guarda la mate-
ria deportiva en nuestro país, tomando 
en cuenta los profesionales que se de-
dican a ello, el número de profesores 
existentes, las instalaciones destinadas 
para ello, entre otras cuestiones.

ü Procurar un examen exhaustivo de la 
legislación secundaria y de los regla-
mentos en materia deportivo, con el 
propósito de actualizarlos.

ü Incentivar el turismo deportivo como 
una acción con posible derrama econó-
mica para el Estado.

ü Interrelacionar la estrategia deportiva 
con la estrategia alimentaria y sanitaria 
en México.

ü Llevar a cabo campañas de concienti-
zación permanente entre la población 
sobre los numerosos riesgos del seden-
tarismo y la falta de actividad física.

ü Programar actividades en fin de sema-
na para la práctica del deporte en fami-
lia, tales como ciclismo y caminata, a 
través de estrategias atractivas para las 
niñas, niños y adolescentes.

ü Hacer valer el federalismo deportivo, de 
tal manera que en la garantía del dere-
cho se involucren todos los órdenes de 
gobierno.
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ü Revisar las distintas estrategias de po-
lítica pública en materia deportiva que 
hasta este momento se han implemen-
tado en los diferentes órdenes de go-
bierno y recuperar aquellas que hayan 
sido más eficaces o que hayan tenido 
los mejores resultados.

ü Fomentar la participación ciudadana 
en materia deportiva, incentivando 
la creación de asociaciones civiles que 
promuevan la actividad física.

ü Crear comisiones intersecreteriales en 
los distintos órdenes de gobierno en 
materia de deporte, salud pública y ali-
mentación.

ü Generar espacios de diálogo entre los 
órdenes de gobierno sobre deporte, sa-
lud pública y alimentación.

ü Modificar la forma de enseñanza de la 
educación física en los niveles de edu-
cación básica y media básica, pues se 
ha observado que en algunas ocasiones 
esta asignatura se limita a un partido de 
algún deporte, sin mayor esfuerzo me-
todológico que fomente en los alumnos 
una valoración de la actividad física.

ü Buscar el aumento de las clases de edu-
cación física en los niveles de educación 
básica y media básica.

ü Continuar con las restricciones de ven-
ta de comida “chatarra” a las afueras de 
las instalaciones de escuelas primarias, 
secundarias, preparatorias e incluso de 
Universidades.

ü Promover una mejora constante de la 
infraestructura deportiva con apor-
taciones voluntarias por parte de los 
usuarios.

ü Actualizar de manera constante a los 
profesionales de la educación básica.

ü Visualizar en un futuro la certificación 
de la profesión de la educación física.

ü Incrementar las contribuciones a las 
bebidas con alto contenido calórico y 
canalizar los ingresos a los programas 
deportivos.

ü Incrementar las contribuciones a las 
bebidas alcohólicas y canalizar los in-
gresos a los programas deportivos.

ü Incrementar la transparencia en el que-
hacer de la CONADE.

ü Establecer mejores mecanismos de 
coordinación de la CONADE con los 
distintos órdenes de gobierno.

ü Promocionar la práctica del deporte 
tanto en el centro de las grandes ciuda-
des como en la periferia.

ü Crear torneos deportivos amistosos en-
tre familias durante los fines de semana.

ü Depurar las competencias nacionales, 
el reclutamiento y la selección de talen-
tos deportivos.

ü Buscar la práctica del deporte entre los 
miembros de la función pública y de la 
iniciativa privada.

ü Establecer estímulos fiscales para las 
empresas dedicadas a la venta de equi-
pamiento deportivo.

ü Crear condiciones de crédito favorables 
para que las familias puedan adquirir 
bicicletas y otra clase de equipamiento 
deportivo.

ü Vincular el deporte con el desarrollo 
social y con el desarrollo rural.

ü Efectuar campañas permanentes de pro-
moción deportiva en los centros rurales.

ü Facilitar la creación de centros de estu-
dio e investigación del deporte con un 
enfoque multidisciplinario.

ü Establecer gimnasios itinerantes en pun-
tos de reunión de las grandes ciudades.

ü Fijar mecanismos para la renta de bi-
cicletas en ciudades del interior de la 
República y no sólo en la Ciudad de 
México.

ü Crear planes de estímulos e incentivos 
para las personas que logren bajar de 
peso con base en la práctica constante 
del deporte en centros especializados.

ü Visualizar espacios para la práctica 
del deporte tanto de manera colectiva 
como de forma individual.

ü Promover valores como el respeto, la di-
versidad y la tolerancia al momento de 
practicar un deporte de conjunto.

ü Enfocar al desarrollo humano como 
uno de los objetivos que se persiguen 
de forma efectiva a través del deporte, 
pues el desarrollo físico sin duda que 
incide de manera positiva en el propio 
desarrollo humano.

ü Ubicar a la cultura física como un es-
pacio de manifestación cultural en su 
sentido más amplio.

ü Establecer que la cultura física incide 
adecuadamente en los contextos de 
democratización de las sociedades cos-
mopolitas y contemporáneas.
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ü Propiciar un acceso igualitario en la 
práctica del deporte, con una igualdad 
de oportunidades para todas y todos.

ü Promover la práctica del deporte en 
espacios verdes, cuidando en todo mo-
mento el entorno en el que se desarro-
llan las actividades físicas como tales.

ü Conectar a la industria deportiva como 
el deporte social desde un enfoque ma-
sivo, buscando que contribuyan al de-
sarrollo en todos sus enfoques.

ü Configurar infraestructura inteligente, 
moderna y verde para la práctica del 
deporte, retomando siempre el enfoque 
de la sustentabilidad.

t 2uiOtB etBQB� 1MBO de BcciØO de QoMÓticB QÞ�
bMicB�

&TtB RuiOtB Z ÞMtiNB etBQB Te reMBcioOB coO 
teOer Rue eTcribir uO QMBO de BcciØO de QoMÓ�
ticB QÞbMicB 	QMBOeBciØO MeHBM BdNiOiTtrBtiWB 
Z QreTuQueTtBM reHMBT de oQerBciØO cBbiMdeo 
recoNeOdBcioOeT de eWBMuBciØO Z NoOitoreo Z 
eTtrBteHiB de coNuOicBciØO� 5BM QMBO de BcciØO 
QerNite refleYioOBr Tobre cBdB IerrBNieOtB 
Rue QoTibiMite eM ÏYito de MBT QoMÓticBT QÞbMicBT�

%eTde uO QuOto de WiTtB MeHBM eT OeceTBrio 
reWiTBr MB MeZ eO MB NBteriB Z MBT reHMBT de oQerB�
ciØO deM 1roHrBNB de $uMturB 'ÓTicB Z %eQorte� 
&Tte QroHrBNB Qor TuQueTto debe iOTertBrTe 
de NBOerB QMeOB eficiente Z BrNØOicB eO MBT MÓ�
OeBT de BcciØO Rue NBrRue eM 1MBO /BcioOBM de 
%eTBrroMMo eM cuBM BOte todo debe Ter uO eKer�
cicio deNocrÈtico Rue WerdBderBNeOte recBbe Z 
recoKB MB oQiOiØO de MoT diTtiOtoT TectoreT de MB 
QobMBciØO Tobre todo de MoT TectoreT NÈT deT�
QroteHidoT coNo tBMeT�

%eTde uO QuOto de WiTtB BdNiOiTtrBtiWo uO 
QMBO de BcciØO eO NBteriB deQortiWB debe iN�
QMicBr eTo� QMBOeBr� &M QroceTo de QMBOeBciØO 
QerNite dibuKBr MBT MÓOeBT HeOerBMeT Rue IBbrÈO 
de TerWir QBrB MB eKecuciØO deM QMBO de BcciØO eM 
cuBM Me IBHB TBber B todoT MoT BctoreT Z TectoreT 
iOWoMucrBdoT MB Terie de derecIoT reTQoOTBbiMi�
dBdeT Z debereT Rue tieOeO BTÓ coNo MBT QoTi�
bMeT TBOcioOeT QBrB eM cBTo de iOcuNQMiNieOto�

&O cuBOto B MB eWBMuBciØO Z NoOitoreo MBT 
diTtiOtBT QMBtBforNBT Rue oQereO debeO eTtBr 
BM BMcBOce de MB ciudBdBOÓB Tobre todo B trBWÏT 

de MBT IerrBNieOtBT Rue QroWeeO MBT OueWBT tec�
OoMoHÓBT de iOforNBciØO Z coNuOicBciØO QBr�
ticuMBrNeOte *OterOet�

-B coNuOicBciØO de MB QoMÓticB deQortiWB 
Rue BRuÓ Te QroQoOe debe eOcBu[BrTe deTde uO 
QuOto de WiTtB ciudBdBOo buTcBOdo MB iOterBc�
ciØO coOTtBOte coO MB ciudBdBOÓB B trBWÏT Oo 
TØMo de MoT NedioT trBdicioOBMeT coNo MB rBdio 
MB teMeWiTiØO Z MoT NedioT iNQreToT TiOo Qor 
Nedio de MBT redeT TociBMeT�

IV. CONCLUSIONES 

�� &M derecIo IuNBOo B MB cuMturB fÓTicB Z BM 
deQorte eT uO derecIo TociBM de TuNB iNQor�
tBOciB QBrB MBT TociedBdeT coOteNQorÈOeBT 
QueT QroQiciB uO deTBrroMMo IuNBOo iOteHrBM Z 
BrNØOico Rue eT bBTe QBrB Qoder MMeWBr B cBbo 
eM reTto de BctiWidBdeT de uOB NBOerB QMeOB�

2� -B cuMturB fÓTicB coNo MB eYQreTiØO Mo iO�
dicB eT uO eMeNeOto de MB cuMturB HeOerBM Rue 
buTcB ecIBr B BOdBr MBT QoteOciBMidBdeT Rue 
cBdB QerToOB tieOe eO eM BTQecto bioMØHico Mo 
cuBM Qor TuQueTto WB de MB NBOo coO eM deTBrro�
MMo NeOtBM Z eTQirituBM�

3� &M deQorte eT uOB BctiWidBd orHBOi[BdB Z 
uO eKercicio fÓTico Rue Te TuKetB B ciertBT reHMBT 
Rue QoOeO B QruebB MBT BQtitudeT deTtre[BT 
IBbiMidBdeT coNQeteOciBT cBQBcidBdeT fÓTicBT 
eOtre otrBT cueTtioOeT de NuKereT Z IoNbreT 
deQeOdieOdo deM teNB coOcreto de Rue Te trBte� 
'oNeOtB eM eTQÓritu de coNQeteOciB Z Oo TØMo 
NeKorB MB coOdiciØO fÓTicB de TuT QrBcticBOteT�

4� -B deNocrBciB Te reMBcioOB directBNeOte 
coO MB cuMturB fÓTicB Z coO eM deQorte ZB Rue eO 
MB NedidB eO Rue Te teOHBO NÈT ciudBdBOBT Z 
ciudBdBOoT TBOoT Rue QrBctiRueO uOB BctiWi�
dBd fÓTicB de NBOerB reHuMBr MB WidB QÞbMicB 
QodrÈ teOer NeKoreT eTQBcioT de diÈMoHo�

5� -BT QoMÓticBT QÞbMicBT ToO QMBOeT de Bc�
ciØO eOcBNiOBdBT B MoHrBr eM bieO coNÞO MBT 
cuBMeT debeO Ter iNQMeNeOtBdBT Oo TØMo Qor MBT 
ButoridBdeT TiOo Tobre todo Qor MB TociedBd 
ciWiM de uOB forNB QBrticiQBtiWB Z diOÈNicB 
eNQoderBOdo BM ciudBdBOo eO todoT MoT TeOti�
doT Tobre todo B QBrtir deM diÈMoHo�

�� 6OB QoMÓticB QÞbMicB eO NBteriB deQortiWB 
Oo debe Ter BiTMBdB Oi coZuOturBM QueT debe Ter 
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uOB eTtrBteHiB B MBrHo QMB[o eO MB cuBM Te obTer�
We Rue BdeNÈT de MoT beneficios OBturBMeT Rue 
trBe coOTiHo MB QrÈcticB deM deQorte Z MB confi�
HurBciØO ButÏOticB de uOB cuMturB fÓTicB otroT 
obKetiWoT iHuBMNeOte iNQortBOteT eTtÈO de Qor 
Nedio coNo eM coNbBte BM TobreQeTo MB obeTi�
dBd Z MB diBbeteT MoT cuBMeT ToO HrBWeT QrobMe�
NBT de TBMud QÞbMicB eO OueTtro QBÓT�

�� 1or iHuBM uO QMBO de BcciØO eO Mo deQor�
tiWo debe teOer eO cueOtB Rue IBZ Rue deTtiOBr 
recurToT efectiWoT de todo tiQo QBrB fortBMecer MB 
cuMturB fÓTicB eO .ÏYico tBMeT coNo MoT recur�
ToT IuNBOoT MoT recurToT NBteriBMeT MoT recur�
sos financieros y los recursos presupuestBMeT�

V. PROPUESTAS

�� 1rocurBr uOB QoMÓticB QÞbMicB iOteHrBM 
coO uO eOfoRue ciudBdBOo de derecIoT IuNB�
OoT Z BTuNieOdo TieNQre uOB QerTQectiWB de 
HÏOero eO NBteriB deQortiWB� 5BM QoMÓticB QÞ�
bMicB debe QroQiciBr MB QBrticiQBciØO ciudBdB�
OB Z BMMeHBrTe de MBT QroQueTtBT de eTQeciBMiTtBT 
eO MB NBteriB tBOto B OiWeM MocBM coNo OBcioOBM 
e iOterOBcioOBM�

2� 1roQiciBr NecBOiTNoT de deTBrroMMo NÈT 
BNQMio cuBOdo Te IBbMe de MB eficacia Iori[oO�
tBM deM derecIo B MB cuMturB fÓTicB Z BM deQorte 
eTto eT MB NBOerB Qor Wirtud deM cuBM Te defieOde 
freOte B QBrticuMBreT QueT coNo Te obTerWØ eO 
BMHuOoT QuOtoT coOcretoT de MB iOWeTtiHBciØO 
BuORue eM Kuicio de BNQBro IB TerWido coNo 
uO NecBOiTNo de defeOTB de MB $oOTtituciØO 
idØOeo QBrB IBcer WBMer ciertoT BTQectoT deM de�
recIo BM deQorte debe QoteOciBrTe otro tiQo de 
IerrBNieOtBT coNo TerÓB Qor eKeNQMo uOB Bc�
ciØO de tuteMB cØNo Te NBOeKB eO $oMoNbiB�

3� "doQtBr NecBOiTNoT de defeOTB deM de�
recIo B MB cuMturB fÓTicB Z BM deQorte B trBWÏT de 
MB WiHeOciB de otroT derecIoT fuOdBNeOtBMeT 
coNo TerÓBO Qor eKeNQMo eM derecIo B MB TBMud Z 
eM derecIo B MB BMiNeOtBciØO MoT cuBMeT Te reMB�
cioOBO de NBOerB directB coO eM derecIo BM de�
Qorte eO TuT NÞMtiQMeT QuOtoT de eOfoRue�

4� 1roNoWer MB creBciØO de NÈT Z NeKoreT 
eTQBcioT QBrB MB QrÈcticB deM deQorte Z QBrB eM 
foNeOto de MB cuMturB fÓTicB MoT cuBMeT eTtÏO eO 
ØQtiNBT coOdicioOeT Z Tobre todo TeBO obKeto 
de uO QMBO QerNBOeOte de WiHiMBOciB Z NBOte�
OiNieOto QueT eO NucIBT de MBT ocBTioOeT MoT 
QBrRueT cBOcIBT Z otro tiQo de iOTtBMBcioOeT Z 
eMeNeOtoT de iOfrBeTtructurB Te TueMeO deterio�
rBr de forNB NuZ rÈQidB QreciTBNeOte Qor eTtB 
fBMtB de QreWiTiØO�

5� 3eBMi[Br uO QroZecto fuOdBdo de BNQMiB�
ciØO QreTuQueTtBM eO NBteriB deQortiWB Mo cuBM 
BdeNÈT de iNQMicBr uO eTfuer[o eYtrB deM &TtB�
do eO TuT diTtiOtoT ØrdeOeT de HobierOo Quede 
ir de MB NBOo coO MB BdoQciØO de eTtrBteHiBT 
Rue iOWoMucreO B MB iOiciBtiWB QriWBdB B trBWÏT 
de MB reTQoOTBbiMidBd TociBM deM eNQreTBriBdo�
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